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‰ÀÏŒ·ÀÙŸa†Â‡†‰˙ÂÎÏÎ·†ÈÂÚ†¯·¯Ù·†¯·È‡†˙¯ÈÎÓ˘†¨ÚÂÓ˘Ï†‰ˆ¯
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˙ÂÚ„†ÚÂÓ˘ÏÂ†Â˙Â‡†ÔÈ·‰Ï†¨‡˘Â·†ÔÂ„Ï†ÌÂÈ‰†ÂÒÎ˙‰†Ô‡Î†ÂÁ‡

Ï‰Ó†¨¯„Ï„È¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù†‰È‰È†ÌÈÈÈ„˙Ó‰†ÔÂ˘‡¯ Æ˙ÂÂ˘
ÌÈÈ˙˘†ÈÙÏ†ÌÒ¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†Æ¢‰Ò„‰¢·†‰ÈÏÎ†ÈÏ˙˘ÂÓÏ†‰‡Ù¯Ó‰

ÌÈÙ†‡Â˘Ó†‡ÏÏÂ†ıÓÂ‡·†·Èˆ‰†Â·†Lancet ·†·Â˘Á†¯Ó‡Ó
ÌÈÓÂÏ˘˙†Ï˘†̇ ËÏÁÂÓ†‰ÏÈÏ˘·†Ì‡‰¢†∫ÂÓÎ†̈ ˙ÂÈÒ¯Â˜ÈÙ‡†̇ ÂÏ‡˘

¢øÂÏ˘†ÌÈÏÂÁ‰†˙‡†ÌÈÎÒÓ† Â‡†ÌÈÁÙ˜Ó† ÂÈ‡† ¨ÌÈÓ¯Â˙Ï

ÂÁ‡†Æ„Â‡Ó†˙Â¯ÚÒ†Ô˜ÏÁ†¨˙Â·¯†˙Â·Â‚˙†¯¯ÂÚ†ÂÏ˘†¯Ó‡Ó‰

ÁÎÂÂ˙‰Ï†Ì‚†ÈÏÂ‡Â†¨ÂÓÓ†„ÂÓÏÏ†¨ÂÈ˙ÂÚ„†˙‡†ÚÈÓ˘‰Ï†Â˙Â‡†ÂÓÊ‰

Æ‰˘˜··†¨¯„Ï„È¯Ù†¯¢„†ÆÂ˙È‡

®Reimbursement©†Ì¯Â˙Ï†ÈÂˆÈÙ†˙¯˘Ù‡Ó‰†È‡˜È¯Ó‡‰†Ò¯‚Â˜·†‰˜È˜Á†„‚†Æ¥†˙ÈÙÂ˜È˘

‰·Â˘Á†‰ˆÂ·˜†È¢Ú†¯Ó‡Ó‰†˙·È˙Î†˙‡†Â¯¯ÂÚ†¨ÒÓÓ†¯ÂËÙ†Â‡†¨˙ÂÏ˜‰†¨ÏÂÓ‚†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†·¢‰¯‡·†‰˜È˜Á†˙ÂÂÈÒÈ

Æ¯ÒÂÓ†È˘‡Â†ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ†¨ÌÈ‡ÙÂ¯†Ï˘

ÆÌÈÂ˜†ÌÈ¯È˘Ú†≠†ÌÈ¯ÎÂÓ†ÌÈÈÚ†∫‰ÈÏÙ‰‰†˙Áˆ‰Ï†ÌÂ¯‚˙˘†ÌÈ¯·‡‰†˜Â˘†Ï˘†¢‰ÈˆÏÂ‚¯¢Ï†˙Â„‚˙‰

‰˙ÂÓ†¨ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒÏ†È˜ÂÁ†Û˜Â˙†∫‰ÈËÈ¯··†ÁÂÎÈÂ‰
‰ÈˆÏÂ‚¯·

Æ‰‚‚Á†‰È„Ó‰Â†˙È‡ÂÙ¯‰†‰ÏÈ‰˜‰Ó†ÁÂÎÈÂ‰† ‚¯Á†‰ÈËÈ¯··

Æ‰·Á¯‰·†ÍÎ·†Â˜ÒÚ†ÆÈÒÆÈ·ÆÈ·‰†Ï˘†‰ÈÊÈÂÂÏË‰Â†ÂÈ„¯‰†˙ÂÈÎÂ˙

‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈÏÂÁ†µ¨∞∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÈ˙ÓÓ†‰ÈËÈ¯·† È·Á¯·

‡ˆÈ†¨ÌÈÏÈ˙˘Ó‰†È·Â˘ÁÓ†¨ÌÈœkÀÁ†È„‡†¯¢„†ÆÌÈ„·Î†ÌÈˆÁÏ‰Â

‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·È‡†˙¯ÈÎÓ†¯˘‡Ï†‰ˆÏÓ‰·Â†˙ÂÈÂˆÈ˜†˙Â¯‰ˆ‰·

˙ÂÙ˜˙‰·†‡ˆÈ†È¯ËŒ·«˜†ÌÈÏÂÁ‰†̇ È·Ó†ÒÈ‚È‰†Ë¯·Â¯†Æ‰ÈˆÏÂ‚¯†ÍÂ˙

¯ÁÒ·†˙Â·¯ÂÚÓ†ÏÏ‚·†ÌÂÈ˘È¯†˙‡† Â„·È‡†ÌÈ‡ÙÂ¯† È˘† Æ„‚

‰¯Ë˘Ó‰†‰¯˜Á†Â„Â‰·˘†ÁÂÂÈ„†BBC†≠‰†Æ‰ÈËÈ¯··†ÌÈ¯·È‡
Ï˘†ÌÈ¯˜Ó†≤≤†Ì˘†Â¯˙Â‡†ÆÂ¯ÎÓ˘†ÌÈ¯·È‡Ó†˙ÂÏ˙˘‰†ÌÈÈÙÏ‡

ÂÙ¯˘†¨ÂÓÏÚÂ‰†Ì‰È˙ÂÈÂÂ‚†Æ‰ÈÏÎ‰†˙˙È¯Î†È¯Á‡†Â¯ËÙ˘†ÌÈÓ¯Â˙

ÆÁˆ¯†˙Ó˘‡·†ÔÈ„Ï†‡·Â‰†È‡¯Á‡‰†‡ÙÂ¯‰†ÆÂÚ·ÂË†Â‡

ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁ‡‰†˙„ÓÚ
È¯˘†Ï˘†ÈÈˆ¯†ÔÂÈ„†ÌÈÈ˜˙‰†‰˘‰†ÈÂÈ·†ø‰ÙÂ¯È‡·†ÌÈ¯ÓÂ‡†‰ÓÂ

ÈÙÂ¯È‡‰†ËÓÏ¯Ù‰†˘¯„†ÂÈ¯Á‡Â†ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰†Ï˘†˙Â‡È¯·‰

‡Ï†˙ÂÏ˙˘‰·†ÌÈ·¯ÂÚÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈ˙ÂÂˆ†ÏÚ†¯ÂÒ‡Ï

ÌÈÏÂÁ†¥∞¨∞∞∞†ÌÈÈ˙ÓÓ†˙È·¯ÚÓ‰†‰ÙÂ¯È‡·†¨ÌÎ¯ÈÎÊ‰Ï†Æ˙ÂÈ˜ÂÁ

Í¯‡È†¨ÌÈÙÂˆ†ÍÎ†¨≤∞±∞≠·†ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘Ó†¯˙ÂÈ†¯·Î†‰Ï˙˘‰Ï

ÆÌÈ˘†±∞†„Ú†‰˙Ó‰‰†ÔÓÊ
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Ï¢Ê†¯„Ï„È¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù

USRDS 2000

figure 12.5, per million population

First transplant rates worldwide†Æ±†˙ÈÙÂ˜È˘
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˙‡†Ï‰È†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†„ÈÏ˘†‰‡ÂÙ¯Ï†¯ÙÒ‰†˙È··†‰‡ÂÙ¯·†¯·Á†¯ÂÒÙÂ¯Ù†¨¯„Ï„È¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù

„¯ÂÙÒ˜Â‡†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰‡ÂÙ¯†„ÓÏ†¯„Ï„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†Ì¯Î≠ÔÈÚ†¢‰Ò„‰¢†ÌÈÏÂÁ‰†˙È··†‰ÈÏÎ†ÈÏ˙˘ÂÓÏ†‰‡Ù¯Ó‰

ÌÈ·¯†ÌÈ¯Ó‡Ó†ÌÒ¯Ù†¯„Ï„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù†Æ±π∑µ†·†Ï‡¯˘ÈÏ†‰ÏÚÂ†Ô‚‰ÙÂ˜·†‚ÂÏÂ¯ÙÎ†„·Ú†¨ÔÂ„ÂÏ·†È¯Ó†ËÒ†ÌÈÏÂÁ‰†˙È··Â

˙ÂÏ‡˘·†Â˜ÒÚ˘†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÂÈ¯Ó‡Ó†Æ˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†˙ÂˆÚÈÈÓ†˙Â„ÚÂ·†¯·Á†‰È‰Â†˙ÂÈÏÎ†˙Ï˙˘‰†‡˘Â·

·¯† „‰† Â¯¯ÂÚÂ† ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰† ˙È‡ÂÙ¯‰† ‰ÏÈ‰˜·† ÂÂ„È† ¨˙ÂÈÏÎ† ˙Ï˙˘‰·†˙ÂÈ˙‡

ÆÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†˙¯Â˘˜˙·

Æ‰ÈÏÎ‰†ÈÏ˙˘ÂÓÂ†‰ÊÈÏ‡È„‰†ÈÏÂÁÏ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÂÈÈÁ†˙‡†˘È„˜‰†¯„Ï„È¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù

Æ˙ÂÈÏÎ†˙˜ÈÙÒ†È‡Ó†ÌÈÏ·ÂÒ‰†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†ÔÂ¯˙Ù†˙Â‡Ï†‡ÏÏ†˘ÙÈÁ†‡Â‰

‰ÏÈ‰˜‰†˙‡†ÚÎ˘Ï†È„Î†Ï‰È˘†˘˜ÈÚ‰†ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰†˜·‡Ó‰Â†ÌÈÈ¯Â˜Ó‰†ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯

Æ‰Ê‰† ÔÂÈÊÂÙÓÈÒ‰† ˙‡† Ì‚† ÂÈÊ‰† ¨ÂÈ˙ÂÂÈÚ¯† ˙‡† Ï·˜Ï† ¯Â·Èˆ‰† ˙‡Â† ˙È‡ÂÙ¯‰

˙¯·ÂÁ†˙‡ˆÂ‰†‰ÓÏ˘Â‰†Ì¯Ë·†„ÂÚ†¨≤∞∞¥†ËÒÂ‚Â‡Ï†≤¥†·†ÂÓÏÂÚÏ†ÍÏ‰†¯„Ï„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù

ÆÂ¯ÎÊÏ†˙˘„˜ÂÓ†‡È‰Â†¨ÂÊ

ÏÈ·˘·†ÂÏ†ÌÏ˘È†ÈÓ†¨¯ÂÊÁÂ†ÍÂÏ‰†‰ÒÈË‰†¯Â·Ú†ÂÏ†ÌÏ˘È†ÈÓ†Ï‡˘Â

‡Ï†‡Â‰†ø˙ÂÒÎ‰†Ô„·Â‡†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙†ÂÏ†Ô˙ÈÈ†ÈÓÂ†ı¯‡·†‰ÈÏ‰

‰Ï‡˘‰†¨˜¯ÂÈ†ÂÈ·†ÔÂ˜Ó†È˘È·‡†È·‚Ï†ÆÛÒÎ†‰·¯‰†ÂÏ†ÔÈ‡†¨¯È˘Ú

øËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰†‰ÓÎ†„Ú†¨‡È‰

ı¯‡·†‰Ï˙˘‰Ï†‰˙Ó‰Â†‰ÈÏÎ†˙ÂÏ˙˘‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙
ÌÏÂÚ·Â

‰Ï‡Ï†¯˜ÈÚ·†¨ÌÈÈÒÈÒ·†ÌÈÂ˙†‰ÓÎ†‡È·‡†‡˘Â‰†˙‡†‚Èˆ‰Ï†È„Î

∂∞∞≠Ï†·Â¯˜†˘È†Æ˙ÂÏ˙˘‰‰†‡˘Â†ÌÚ†¯˘˜†‰·¯‰†Ì‰Ï†ÔÈ‡˘

ı¯‡·†ÂÚˆÂ·†‰¯·Ú˘†‰˘·†Æ‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈÈ˙ÓÓ‰†ı¯‡·††ÌÈÏÂÁ

˙ÂÏ˙˘‰‰Ó†¥∞•†Í¯Ú·†ÆÈÁ‰Ó†∂∏†Â†˙Ó‰Ó†±∞¥†Æ˙ÂÏ˙˘‰†±∑≤

ÔÂÈÏÈÓÏ†˙ÂÏ˙˘‰†≥∞†Í¯Ú·†ÌÈ˘ÂÚ†ÂÁ‡Â†ÈÁ†Ì¯Â˙Ó†Ì‰†ı¯‡·

‰ÈÏÎ†˙Ï˙˘‰Ï†ı¯‡·†‰˙Ó‰‰†¨·Â˘ÈÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰˘·†ÌÈ·˘Â˙

¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†‰‚ÈÏ·†ÌÈÈÈËˆÓ†ÂÈ‡†ÆÌÈ˘†Ú·¯‡≠˘ÂÏ˘†Í¯Ú·†‡È‰

ÌÈ˘ÂÚ†„¯ÙÒ·Â†·¢‰¯‡·†Æ‰‚ÈÏ‰†˙È˙Á˙·†ÌÈ‡ˆÓ†‡Ï†Ì‚†Ï·‡

‰ÈÓ¯‚Â†‰ÈÏ‚‡·†Æ‰˘·†ÔÈÒÂÏÎÂ‡†ÔÂÈÏÈÓ†¯Ù†˙ÂÏ˙˘‰†¥µ†Í¯Ú·

ÌÈ¯ÙÒÓ‰†Ê‡†Æ˙ÂÁÙ†˙ˆ˜†‰ÈÏËÈ‡·Â†¨®ÂÂÓÎ©†≥∞†Í¯Ú·†ÌÈ˘ÂÚ

Ì¯Â˙Ó†Ì‰†ÂÏ˘†ÌÈÓ¯Â˙‰Ó†‰·¯‰˘†¨‡Ï‡†¨ÌÈ˘ÈÈ·Ó†ÌÈ‡†ÂÏ˘

ÍÂÓ†ÌÈÓ˜ÂÓÓ†ÂÁ‡†Æ˙ÂÈ„Ó‰†·Â¯·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÆÈÁ

Æ®±†˙ÈÙÂ˜˘©†˙Ó‰†ÔÓ†˙ÂÏ˙˘‰‰†¯ÙÒÓ·†˙ÂÈ„Ó‰†ÔÈ·†„‡Ó

∫¯„Ï„È¯Ù†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù

˜ÈÙÒÓ†Ì‡‰†¨‰ÈÏÎ†˙ÂÏ˙˘‰
øÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡

American College of surgeons†‰† È¯·Á†¨„ÈÂ¯Ù†ßÙÂ¯Ù
ÏÚ†ÔÂÈ„‰†˙‡†ÍÈ˘Ó‰Ï†‰ÓÊ‰‰†ÏÚ†‰„Â˙†¨„·Î†Ï‰˜†¨ı¯‡·

ÏÚ†ÂÊ‰†˙¯˙ÂÎ‰†˙‡†ÛÈ„ÚÓ†È‡†Æ¢˙ÂÈÏÎ†˙ÓÂ¯˙†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙¢

¨¢¯ÁÒ¢Ï†˙ÂÈˆ‡ËÂÂ˜†‰·¯‰†ÍÎ†ÏÎ†˘È†Æ¢ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ¢†Ì˘‰

ÌÈ¯·„†‰Ï‡†ÆÌÈÈÏÈÏÙ†ÌÈ˘ÚÓ†ÏÚ†Ô‚Ó†ÈÈ‡Â†¨˙ÂÈÏÈÏÙ†Ô‰Ó†˜ÏÁ

ÆÂ˘ÚÈ˘†¯ÂÒ‡˘

ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†ÏÚ†‰¯ˆ˜†‰¯Ú‰
ÌÈÚÈÓÓ†‰ÈÏÎ†ÌÂ¯˙Ï˘†ÌÈ·˘ÂÁ†¨ÈÏ˘†˙ÂÂÈÚ¯Ï†ÌÈ„‚˙Ó‰†‰Ï‡

‡Ï†‰Ê†Ì¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙†Ô˙È†Ì‡†Ï·‡†¨¯„Ò·†‰Ê†≠†ÌÈÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡

ÈÙÂÈ˙‡†∫ÌÈÂ¯Á‡‰†˙ÂÚÂ·˘·†ÈÏ†‰¯˜˘†¯ÂÙÈÒ†ÌÎÏ†¯ÙÒ‡†Æ¯„Ò·

ÆÌÈË¯Ò†ÈÂÓÈ·†„ÓÂÏÂ†˜¯ÂÈ†ÂÈ·†ÈÁ†‡Â‰†¨ÔÂÂ˜Ó†È˘È·‡†ÂÓ˘†¨≤¥†Ô·

Ï·˜Ó†ÂÈÁ‡†Æ±∑†Ô·†‰È¯·Ë·†¯ÈÚˆ†Á‡†ÂÏ†˘ÈÂ†Ï¢‰ˆ·†˙¯È˘†‡Â‰

ÂÏ˘†‰ÈÏÎ‰†˙‡†ÌÂ¯˙Ï†‰ˆÂ¯†‡Â‰†Æ¢‰È¯ÂÙ¢·†‰ÊÈÏ‡È„·†ÏÂÙÈË

ÏÈÈÓ≠È‡†ÈÏ‡†ÁÏ˘†‡Â‰†˙ÂÚÂ·˘†‰˘ÂÏ˘†ÈÙÏ†Æ¯ÈÚˆ‰†ÂÈÁ‡Ï
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˙ÂÓÂ¯˙Ï†ı¯‡·†˙ÂÁÙ˘Ó†Ï˘†‰ÓÎÒ‰†¯ÒÂÁ˘†¯ÓÂ‡†È˙ÈÈ‰

¯ÒÂÁ†‰Ê†ÈÏÂ‡†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡‰†ÔÈÈÚÏ†¯Â˘˜†¨˙Ó˘†‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜Ó

ÌÈÈ˙ÓÓ‰†̇ ÓÈ˘¯·†‰„È¯È‰˘†̈ ‰ÊÏ†ÒÁÈÈ˙‰†̄ ·Î†È¯Â‡†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡

ÏÏ‚·†‰Ó¯‚†¨ÂÈ˘ÎÚ†∂∞∞≠Ï†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†ÈÙÏ†∏∞∞†Í¯Ú·Ó

ÆÏ¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰Ï†ÂÚÒÂ†ÌÈÈ„È·†Ì‰Ï˘†ÌÈÈÁ‰†˙‡†ÂÁ˜Ï†ÌÈ˘‡˘

˙ÓÈ˘¯Â†¨‰ÓÈ˘¯·†Ì„˜˙‰Ï†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ˙ÓÓÏ†¯˘Ù‡˙‰†ÍÎ

ÊÂÁ‡†˘È†˙Âˆ¯‡†ËÚÓ·†˜¯†¨È˙¯Ó‡˘†ÂÓÎ†Æ‰¯ˆ˜˙‰†ÌÈÈ˙ÓÓ‰

‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜Ó†¨ÈÁ‰†ÔÓ†˙ÂÓÂ¯˙†Ï˘†ÂÏˆ‡†ÂÓÎ†‰Â·‚†ÍÎ†ÏÎ

ÌÈ¯˘Ù‡Ó†‡Ï†¨˙ÈÓ˘¯‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÏÏ‚·†ÆÌÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÈ„È„ÈÂ

˙‡†‡ÈˆÂÓÂ†‰ÈÏÎ†Ì¯Â˙‰†‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜†ÆÏÂÓ‚˙†Ï·˜Ï†Ì‰Ï

¨Â˙ÁÙ˘Ó†˙‡†Ò¯ÙÏÂ†¯ÂÊÁÏ†ÂÏ†¯˘Ù‡Ó†¨‰ÊÈÏ‡È„Ó†‰ÏÂÁ‰

ÍÂ˙·†Æ‰ÓÂ¯˙Ï†ÈÏÎÏÎ†ÁÂÂ¯†˘È†ÆÈÙÒÎ†ÁÂÂ¯†ÔÈÙÈ˜Ú·†Ì‰Ï†‡È·ÓÂ

‰Ï‡†ÌÈˆÁÏ†Æ¯·È‡†ÌÂ¯˙Ï†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÌÈˆÁÏ†˘È†˙ÂÁÙ˘Ó‰

‰ÊÎ†Ì¯Â˙†Ï·‡†Æ‰ÁÙ˘ÓÏ†¯Â˘˜†ÂÈ‡˘†ÈÓ†ÏÚ†ÌÈÏÚÙÂÓ†ÌÈ‡

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†ÌÈˆÁÏ‰†ÏÏ‚·†ÆÏÂÓ‚˙†Ï·˜Ó†‡Â‰†̈ ËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÂÈ‡

¢ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡¢†‰ÏÈÓ·†˙Â¯È‰Ê·†˘Ó˙˘Ó†È˙ÈÈ‰†‰ÁÙ˘Ó‰†ÍÂ˙·

È¯Ó‚Ï†Â‰˘Ó†‰Ê†¢‰˜„ˆ¢†Æ‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜†Ì‰˘†‰ÈÏÎ†ÈÓ¯Â˙†È·‚Ï

‰ÁÙ˘Ó‰†È·Â¯˜†ÌÈÓ¯Â˙‰†ÏÎ˘†ÁÂË·†‡Ï†È‡†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡Ó†̄ Á‡

ÆÌÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†Ì‰

Â̇̂ ¯‡Ó†ÌÈÂ̇ ·†̆ Ó˙˘Ó†È‡†®≤†̇ ÈÙẪ È̆ ©†̈ ‰ È̃ËÒÈËËÒÏ†̄ ÂÊÁ

U.S. RDS - Unites State Reader Date†∫‰ÊÏ†ÌÈ‡¯Â˜†Æ˙È¯·‰
Ï˘†‰˙Ó‰††Ú‚¯Î†˘È†·¢‰¯‡·†Ì‚˘†ÌÈ‡Â¯†Ì˙‡†≠†Assistance
‰˙Ó‰†‰È‰˙†≤∞±∞†˙˘·†¨˙ÂÈÊÁ˙‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰ÈÏÎÏ†ÌÈ˘†˘ÓÁ

¯‡˘†U.S. RDS†‰†ÈÙÏ†‰ÈÏÎ‰†ÈÓ¯Â˙†¯ÙÒÓ†ÆÌÈ˘†¯˘Ú†Ï˘
˙ÂÁÙ†Ô‰†Ì‚†‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜Ó†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÆÈÂÈ˘†‡ÏÏ†¯˙ÂÈ†Â‡†˙ÂÁÙ

‰ÏÂÚ˘†‰ÈÏÎ†˙ÂÓÂ¯˙†Ï˘†„ÈÁÈ‰†¯ÂË˜Ò‰†ÆÈÂÈ˘†‡ÏÏ†¯˙ÂÈ†Â‡

≠†‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜†ÌÈ‡˘†ÌÈÈÁÓ†˙ÂÓÂ¯˙†‡Â‰†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·

Æ‰‡Ï‰†Ì‚†‰ÎÈ˘ÓÓ†ÂÊ†‰ÈÏÚ†ÆLeaving Unrelated

ÌÈ‡˘†ÌÈÈÁÓ†ÂÁ˜Ï˘†˙ÂÈÏÎ†˙Ï˙˘‰·†‰ÏÂÏ˙†‰ÈÏÚ
‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜

Living related†ÔÈ·†̇ ÂÓÂ¯˙·†‰ÈÈÏÚ‰†̇ ‡†ÌÈÂÂ˘Ó˘Î†®≥†̇ ÈÙÂ˜È˘©

Living†≠Ó†˙ÂÏ˙˘‰·†‰ÈÏÚ†¯Â¯È··†ÌÈ‡Â¯†Living Unrelated†≠Â
‰ÈÏÚ†˙ÈÈˆÓ‰†‰ÓÂ˜ÚÏ†˙Á˙Ó†‰¯Ú‰Ï†·Ï†ÂÓÈ˘†ÆUnrelated
"Living related† ∫‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜† ÂÈ‡˘†Ì¯Â˙Ó†˙ÂÓÂ¯˙·
˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†assumed for living donors of unknown type"
ÆLiving Unrelated†·†ÂÏÏÎÂ†¨Â‰ÂÊ†‡Ï†Living related†Ó†˜ÏÁ˘
È·Â¯˜†ÌÈ‡†Ì‰Ó†µ∞•†Ì‡†Æ≤∞∞∞†˙˘·†∂¨∞∞∞†Í¯Ú·†Ì‰†„ÁÈ·

È‡†ÆLiving Unrelated†≥¨∞∞∞†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†¨‰ÁÙ˘Ó
˜¯†‡Â‰†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡˘†ÔÎ˙ÈÈ˘†ÌÈ·˘ÂÁ†Ì˙‡†Ì‡‰†¨ÌÎ˙‡†Ï‡Â˘

˙Âˆ¯‡·†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†˙ÙÈ‚Ó†˘È†Ì‡†øLiving Unrelated†‰†Ïˆ‡
Living related†≠‰†ÏÚ†Ì‚†ÚÈÙ˘‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‰˙ÈÈ‰†‡È‰†¨˙È¯·‰

ÌÈ‡Â¯†Ì˙‡˘†Living Unrelated†≠‰†ÈÏÂ‡†Â‡†Æ¯˙ÂÈ†„ÂÚ†ÂÏÈÙ‡†
¯ÁÒ¢†ÌÈ‡¯Â˜†Ì˙‡˘†‰Ó˘† ÔÎ˙È† °øÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†‡Ï†‰Ê† Ô‡Î

ø·¢‰¯‡·†Ì‚†‡Ï‡†È˘ÈÏ˘‰†ÌÏÂÚ·†˜¯†‡Ï†˘Á¯˙Ó†¢ÌÈ¯·È‡·

®˙ÂÏ˙˘‰†¯Á‡Ï†ÌÈÏÂÁ©†ÂÏ˘†‰‡Ù¯Ó·†ÌÈ¯˜·Ó‰†ÌÈÏÂÁ‰†ÔÈ·

¨Non Related Living donors†Ó†‰ÈÏÎ†ÂÏ·È˜†ÌÈÏÂÁ‰Ó±Ø≥†Í¯Ú·
Related Living†≠Ó†˘ÈÏ˘†Æ˙ÂÈÏÎ‰†˙‡†Â˜†Ì‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê
ÌÈÂ˙‰†‰Ï‡†cadaveric donors†Ó†̆ ÈÏ˘Ó†̄ ˙ÂÈ†̇ ˆ˜Â†donors
Ì‰·†˙ÂÈ„Ó‰†˙ÓÈ˘¯†˙‡†ÌÈ‡Â¯†Ì˙‡ Æ®¥†˙ÈÙÂ˜È˘©†‰Ï·Ë·
Non Related©†ÌÈ·Â¯˜†ÌÈ‡˘†ÌÈÓ¯Â˙Ó†˙ÂÏ˙˘‰‰†ÂÚˆÂ·
‰Ï‡‰†˙ÂÈ„Ó‰†ÏÎ†‡Ï†ÆÂÏ˘†ÌÈÏÂÁ‰†±∞¥†·†®Living donors
±∂†¨·¢‰¯‡·†±µ†¨‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„·†≥±†ÆÆÆÈ˘ÈÏ˘‰†ÌÏÂÚ·†Ì‰

±†¨‰ÈÓ¯‚·†±†Ï‡¯˘È·†≥†¨‰ÈÊÂ¯‚·†≥†¨ÌÈ¯ˆÓ·†≥†¨‰ÈÎ¯Â˙·

ÌÈÏ˘Â¯ÈÓ†ÌÈ·¯Ú†≥≤≠Â˙‡Ù¯Ó·†¨ÛÒÂ·†Æ‰ÈÓÂ¯·†±†¨‰ÈÂËÒ‡·

≤†¨˙ÂÏ˙˘‰†≤π†ÂÚˆÂ·†˜‡¯ÈÚ·†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰ÓÂ†˙ÈÁ¯ÊÓ‰

Î† ÌÈ¯˜·Ó† Â˙‡Ù¯Ó·˘† ÍÈ¯ÚÓ† È‡† ÆÔËÒÈ˜Ù·† ±† ¨Â„Â‰·

ÌÈ¯ÙÒÓ‰†̇ ‡†·˘ÁÏ†ÂÏÎÂ˙†Æı¯‡·†̇ ÂÈÏÎ‰†ÈÏ˙˘ÂÓÓ†±µ•≠±∞•

ÌÈÏÂ„‚†¯˙ÂÈ†ÌÈ¯ÙÒÓ†˘È†¯ÂÓ†Ô˙È‡Ï˘†·˘ÂÁ†È‡†Æı¯‡·†ÌÈÏÏÂÎ‰

Æ¢ÔÂÒÈÏÈ·¢†Ï˘†‰‡Ù¯Ó·

Kidney transplantclinic oct 2003†Æ¥†˙ÈÙÂ˜È˘

Hadassa Univ Hosp. Jerusalem

330 ‘Active’ Patients

104 NRLD
0% in Hadassah

101 RLD
68% in Hadassah

125 CD
80% in Hadassah

USRDS 1999

Number of Renal Transplants by Donor†Æ≤†˙ÈÙÂ˜È˘

Number of Transplants (Log Scale)

8,118 Cadaveric 1.2% increase/year
8,523

2,639 living related 5.1% increase/year
3,217

197 living Unrelated

37.5% increase/year
705

Year of Transplantation

Source and Year, 1993-97

Æ‰Ï˙˘‰†‰ˆÂ¯†‰ÊÈÏ‡È„·†‰ÏÂÁ‰†‰ÓÏ†ÌÎÏ†¯È·Ò‰Ï†Í¯Âˆ†ÔÈ‡

‰Ï˙˘‰·†‰ÁÏˆ‰‰˘†‰ÊÈÏ‡È„†ÈÏÂÁ·†ÌÈÏÙËÓ˘†‰Ï‡†ÏÎÏ†¯Â¯·

‰Ï˙˘‰‰†˙‡ˆÂ˙†Æ±Ø≥†≠·†‰˘†¯Â·ÚÎ†˙ÂÂÓÏ†ÈÂÎÈÒ‰†˙‡†‰„È¯ÂÓ

ÌÈ˘ÂÚ†Ì‡†Æ˙Ó†Ì¯Â˙Ó†¯˘‡Ó†‰·ÂË†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÈÁ†Ì¯Â˙Ó

„ÂÚ†˙Â‡ˆÂ˙‰†¨‰ÊÈÏ‡È„·†ÏÈÁ˙Ó†‰ÏÂÁ‰˘†ÈÙÏ†‰Ï˙˘‰‰†˙‡

Ï˘†‰ÁÏˆ‰‰†˙‡†‰„È¯ÂÓ†‰ÊÈÏ‡È„·†‰˘†ÏÎ† Æ˙Â·ÂË† ¯˙ÂÈ

Æ‰Ï˙˘‰‰

Æ≥†˙ÈÙÂ˜È˘
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‰ÈÏÎ†ÈÓ¯Â˙†ÌÓˆÚ†ÏÚ†ÌÈÏËÂ˘†ÔÂÎÈÒ‰
ÌÈ˘˜·Ó˘†‰Ï‡Ï†Ú‚Â†ÂÈ‡†̇ ÂÏ˙˘‰‰†‡˘Â·†‰˜È˙‡‰†ÏÚ†ÔÂÈ„‰

¨ÂÏ†¯ÈÎÊ‰†È¯Â‡˘†ÂÓÎ†ÆÌÈÓ¯Â˙‰†˙ÈÈÚ·Ï†ÒÁÈÈ˙Ó†‡Ï‡†‰Ï˙˘‰

¨ßµ∞†≠‰†˙Â˘·†ÔÂËÒÂ··†ÈÁ†Ì¯Â˙Ó†ÂÈ‰†˙ÂÂ˘‡¯‰†˙ÂÏ˙˘‰‰

‰ÈÏÎ‰†˙ÂÏ˙˘‰Ó†¥µ•†Í¯Ú·˘†¨‡Â‰†¢‰Ò„‰¢·†ÂÈ˘ÎÚ†·ˆÓ‰

Ì„‡†Ô·Ó†‰ÈÏÎ†˙‡ˆÂ‰˘†˙Â¯ÙÒ·†‰ÁÎÂ‰†ÔÈ‡†ÆÈÁ†Ì¯Â˙Ó†Ô‰

Ô‡Î†ÁÎÂ˘†¨‚¯·ÈÈË˘†ßÙÂ¯ÙÏ†È˙˙†ÔÓÊÓ†‡Ï†Æ˜Ê††ÂÏ†˙Ó¯Â‚

≥∞≠≤∞†Ï˘†·˜ÚÓ†¨˙Â¯ÙÒ·†È˙‡ˆÓ˘†ÌÈ¯Ó‡Ó†≤∞†¨ÌÏÂ‡·

Æ˜Ê†˙Ó¯Â‚†‰Ï˙˘‰Ï†‰ÈÏÎ†˙˙È¯Î˘†ÁÎÂ‰†‡Ï˘†ÌÈ‡¯Ó‰†¨‰˘

˙Ó‡·†ÌÈ·˘ÂÁ†ÂÈÈ‰†Ì‡†‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜Ó†‰ÈÏÎ†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÂÈÈ‰†‡Ï

¯˘‡Ó†ÌÈÎÂÒÓ†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÌÈ˜ÂÒÈÚ†˘È†Æ˜Ê†ÂÏ†Ì¯Â‚†‰Ê˘

¨˙Â¯ÎÓ·†‰„Â·ÚÂ†̇ ÂÙÈ¯˘†ÈÂ·ÈÎ†̈ ÏÏÁÏ†̇ ÂÒÈËÂ†̇ ÂÒÈË†∫‰ÈÏÎ†ÌÂ¯˙Ï

Èß‚·†˙ÂˆÈÙ˜†ÂÓÎ†È¯‚˙‡†Ë¯ÂÙÒ†ÂÏÈÙ‡Â†ÌÈ˜Á˘†È„¯Â‚†ÏÚ†ÒÂÙÈË

Æ‰ÓÈÁÏ†˙Ú·†È‡·ˆ†˙Â¯È˘†ÏÚ†¯·„Ï†‡Ï˘†¨˙ÂÈ˘ÙÂÁ†˙ÂÁÈˆÂ

ÔÂÎÈÒ‰†¯˘‡Ó†˙ÂÁÙ†ÌÈÎ˙ÒÓ†ÌÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÈ‡˘†ÌÈÓ¯Â˙

·È·‡† Ï˙·† ÂËÂ‡† ‚Â‰Ï† Â‡† ¨˙ÂÂÈ¯‰† È˘† ¯Â·ÚÏ·† ÍÂ¯Î‰

Ï˘†‰ÎÒ‰†ÈÙÓ†ÌÈÓ¯Â˙‰†ÏÚ†Ô‚‰Ï†Í¯Âˆ†ÔÈ‡†ÆÌÈÈ˙˘Í˘Ó·

ÈÙÓÂ†Ú˘ÙÓ†Ì‰ÈÏÚ†Ô‚‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÔÎ˘†ÌÈÎÒÓ†È‡†Æ‰ÈÏÎ‰†˙ÓÂ¯˙

ÆMedical malpractice

˙ÂÈÏÎ†ÈÓ¯Â˙Ï†ÈÙÒÎ†ÏÂÓ‚˙

˙Â˜È„·Â†È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÔÂÈÒÏ†˙Â„ÚÂ†Ô˙Â‡†¯Â·ÚÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈÓ¯Â˙‰

Æ‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜†ÌÈÓ¯Â˙Ó†ÌÂÈ‰†ÌÈ˘˜·Ó†ÂÁ‡˘†ÂÓÎ†¨˙Â¯Á‡

ÛÒÎ‰†Ì‰Ï†ÚÈ‚Ó˘††È‡„Â·Â†È‡ÂÙ¯†ÁÂËÈ·Â†·˜ÚÓ†ÌÈÓ¯Â˙Ï†ÚÈ‚Ó

‡Ï†Æ˜ÂÁÏ†ıÂÁÓ†Ú‚¯Î†‡Â‰˘†ÌÂÏ˘˙†¨Ì‰Ï†ÁÈË·‰†Â‰˘ÈÓ˘

ÂÈ‰˘†‰Ï‡Î†˘È†Æ˜ÂÁÏ†ıÂÁÓ†‰È‰È†‰ÓÂ¯˙‰†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙‰˘†ÔÎ˙È

ÌÈÂ‚¯‡†ÈÈÓ†ÏÎ†ÍÎ†Ì˘Ï†ÂÓ˜Â‰†ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†¯ÂÒ‡Ï†ÌÈÙÈ„ÚÓ

ÌÈÓ¯Â˙‰Â†ÌÈÏÂÁ‰†ÂÊ†Í¯„·˘†ÌÈ·˘ÂÁ†Ì‰†Ì‡‰†ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

È˙È‡¯˘†‰Ê†ÂÓÎ†¨‰ÈÏÎ†˘ÂÙÈÁÏ†ÌÈÂ˙ÈÚ·†ÌÈÓÂÒ¯Ù†Ì‡‰†øÂÓÏÚÈÈ

„¯˘Ó·†ÔÂÎ†È˙·‰†Ì‡†øÂÓÏÚÈÈ†¨¢˙ÂÚÈ„È¢·†ÌÈÈÚÂ·˘†ÈÙÏ†˜¯

Ì‰˘Î†‡ÏÎ·†ÌÈÏÂÁ‰Â†ÌÈÓ¯Â˙‰†˙‡†ÌÈ˘Ï†ÌÈÂÂÎ˙Ó†˙Â‡È¯·‰

È‡†Æ˙‡Ê‰†‰ÒÈÙ˙‰†˙‡†ÔÈ·Ó†‡Ï†ËÂ˘Ù†È‡†ÆÆÆÏ¢ÂÁÓ†ÌÈ¯ÊÂÁ

ÔÈ·Ó†ÌÈ„ÈÁÈ‰Ó†„Á‡†ÈÏÂ‡†È‡†¨ÌÈÏÂÁ·†ÏÙËÓ†È‡†¨ÈÈÏ˜†‚ÂÏÂ¯Ù

È‡†Æ‰ÊÈÏ‡È„·†ÌÈÏÂÁ‰†ÌÚ†ÈÓÂÈ†ÌÂÈ†¯˘˜†ÂÏ†˘È˘†ÌÂÈ‰†ÌÈ¯·Â„‰

È‡†ÆÈÏ˘†ÌÈÏÂÁ‰†˙‡†‚Â¯‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†¨ÌÈ·ÂË†‡Ï†ÌÈ˜ÂÁ˘†Ú„ÂÈ

‰¯Â˜˘†‰Ó†ÆÈÏ˘†ÌÈÏÂÁ‰†¯Â·Ú†ÌÁÏ‰Ï†ÈÏ˘†˙ÂÈ¯Á‡Î†˙‡Ê†‰‡Â¯

¨Ô‡Î†˜ÒÚ†ÌÈ˘ÂÚ†ÌÈÏ‡¯˘È†È˘†≠†„¯ÂÒ·‡†‰Ê†Ú‚¯Î†ı¯‡·†Ô‡Î

ÌÈÓÏ˘Ó†Ì‰††Æı¯‡·†Úˆ·Ï†¯˘Ù‡˘†ÁÂ˙È†˙Â˘ÚÏ†Ï¢ÂÁÏ†ÌÈÚÒÂÂ

Ô‚‰Ï†ÏÂÎÈ†·ÂË†˜ÂÁ˘†ÔÚÂË†È‡†Æı¯‡·†Â˙ÂÏÚÓ†Ú·¯‡†ÈÙ†Ï¢ÂÁ·

¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†ÏÚ†¯ÒÂ‡†˜¯˘†¨˜ÂÁ†ÆÌÈÓ¯Â˙‰†Ï˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÚ

Æ˙ÂÈÂÎÊ†‡ÏÏ†≠†ÌÂÈ‰†Ì‰˘†‰ÙÈ‡†˜ÂÈ„·†Ì˙Â‡†¯È‡˘È

È¯Â‡˘†¯Ó‡ÓÏ†¯˘˜‰·†¨˙Á‡†∫˙ÂÏ‡˘†È˙˘†ÏÂ‡˘Ï†‰ˆÂ¯†È˙ÈÈ‰

®Francis Delmonico©†Â˜ÈÂÓÏ„†ÒÈÒ¯Ù†Ï˘†¨ÂÏ†‰‡¯‰†¯·Î
Ì‚†È˙Ï‡˘†È‡†Æ„¯ÂÂ¯‡‰·Â†Ï¯ß‚†ËÒÂßˆÒÓ·†¯ÂÒÙÂ¯Ù†‡Â‰˘

¨ÛÒÎ†Ï·˜Ó†‚¯Â¯ÈÎ‰†¨ÛÒÎ†Ï·˜Ó†‰˙‡†∫Â˙Â‡†È˙˘‚Ù˘Î†Â˙Â‡

Ï·˜Ó†‰ÏÂÁ‰†¨ÛÒÎ†Ï·˜Ó†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†¨ÛÒÎ†˙Ï·˜Ó†˙ÂÁ‡‰

ÍÒÂÁ†¨‰ÏÂÁ‰†ÈÈÁ†˙‡†ÏÈˆÓ˘†¨‰ÈÏÎ‰†Ì¯Â˙†˜¯Â†‰ÈÏÎ‰†˙‡

ÍÈ¯ˆ†‡Â‰†≠†ÌÈÈ˙ÓÓ‰†˙ÓÈ˘¯†¯ÂˆÈ˜Ï†Ì¯Â‚Â†¨‰È„ÓÏ†ÛÒÎ

¯˘˜‰·†‡È‰†‰ÈÈ˘‰†‰Ï‡˘‰†ÆÆÆ˙Ó‡·†°øËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†˙ÂÈ‰Ï

ÌÏ˘Ï†È„Î†Â˙ÈÈÏÎ†˙‡†¯ÎÓ˘†·‡†ÏÚ†˙ÂÂ˙ÈÚ·†ÌÒ¯ÂÙ˘†‰¯˜ÓÏ

¨˙ÂÈÏÎ†˙˜ÈÙÒ†È‡Ó†Ï·ÂÒ†‰È‰†Ô·‰†ÂÏÈ‡†∫Â·†Ï˘†˙ÂÙÂ¯˙‰†¯Â·Ú

Æ·‡‰†˙‡†‰‚Ó†‰È‰†‡Ï†„Á‡†Û‡†¨ÂÏ˘†‰ÈÏÎ†ÂÏ†Ô˙Â†‰È‰†·‡‰Â

ÔÈ‡†¨‰ÈÏÎ‰†˙¯ÈÎÓ†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙†Ï·È˜†·‡‰†Ì‡†Ì‚˘†¯Â·Ò†È‡

ÆËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÂÈ‡†‡Â‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê

Ï˘†‰È¯ÂËÒÈ‰‰† ÍÏ‰Ó·†‰Ï˘Î†˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰†‰ÒÈÙ˙‰

ÆÆÆÔ‰Ó†˙Á‡†‡Â‰†ÌÊÈÂÓÂ˜‰†¨˙Â‡Ó‚Â„†‰·¯‰†ÍÎÏ†˘È†Æ˙Â˘Â‡‰

È˜ÂÁ†ÔÙÂ‡·†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÌÈ¯‚Â·†ÌÈ˘‡†È˘†„ˆÈÎ†‰Ï‡˘·†ÔÂÈ„·

ÈÈÓ†ÏÎ·†˘Ó˙˘‰Ï†Ô˙È†¨Ì‰Ó†„Á‡†Ï˘†ÌÈÈÁ‰†˙‡†ÏÈˆ‰Ï

°ÌÈÏÈÓ†˜¯†‰Ï‡†Ï·‡†¨ÌÈÏÈÓ

Æ‰„Â˙†Æ‰Ï‡‰†ÌÈÏÈÓ‰Ó†̇ Á‡†̇ ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†‡Ï†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†̈ È̇ Ú„†ÈÙÏ
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Æ‰Ï‡‰†˙ÂÏ˙˘‰·†ÌÈ˜ÒÂÚ˘†ÌÈÊÎ¯Ó†‰˘ÈÓÁ†Â‡†‰Ú·¯‡†˙ÂÁÙÏ

˙Âˆ¯‡Â†‰È‡¯˜Â‡†ÏÏÂÎ†¨‰ÈÒÂ¯Ó†≠†µ•†¨‰ÈÎ¯Â˙·†Ì¯Â˜Ó†≤∞•

Æ˙Â¯Á‡

ÌÈÏÂÁ‰†˙ÂÙÂ˜†¨È˜ÒÚ‰†Ë˜ÙÒ‡‰†≠†ÌÈ¯·‡†˙¯ÈÎÓ
¯ˆÂ‡‰Â

ÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†Ï˘†·Âˆ˜˙·†ÏÈÁ˙Ó†‰Ê‰†¢ÒÊÈ·¢‰†Ï˘†¯‚‡Ó‰

˙Â·ˆ˜˙Ó†¢˙„ÁÂ‡Ó¢Â†¢È·ÎÓ¢˘†ÌÈÚ„ÂÈ†Ì˙‡ Æ®≤†˙ÈÙÂ˜È˘©

‰ÈÚ·†ÔÈ‡Â†‰‚˘‰Ï†Ô˙È˘†ÌÂÎÒ†‰Ê†Æ§∑∞¨∞∞∞†≠†·†˙ÂÏ˙˘‰

˙ˆ˜†Ì‰˘†˙ÂÓÂ˜ÓÏ†ÚÈ‚Ó†‰˙‡†Ì‡†Æ§±∞¨∞∞∞†„ÂÚ†ÌÈÏ˘‰Ï

‰˙‡Â†¨‰Ê‰†¢˙ÂÏÚ¢‰†¯ÈÁÓ·†‰ÈÏÎ†Ï·˜Ï†ÏÂÎÈ†‰˙‡†¨ÌÈÏÂÊ†¯˙ÂÈ

ÆÏ¢ÂÁ·†ÈÁ‰Ó†‰Ï˙˘‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†È„Î†ÛÒÎ†‰·¯‰†‡ÈˆÂ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Ï

ÏÚ†Â·˘Á˙†Æ‰È„Ó‰†‰Ê†ÈÏÈ·˘·†¨¢‰ÙÂ˜‰¢†°˙ÓÏ˘Ó†‰ÙÂ˜‰

„¯˘Ó†·Èˆ˜˙Ó†˙ÂÈÁÂ†˙Â·ˆ˜Â˙Ó†ÌÈÏÂÁ‰†˙ÂÙÂ˜†ÌˆÚ·˘†‰Ê

‡Â‰†È˙Î¯Ú‰Ï†Æ¯˜Â¯·‰†·˘ÂÈ†ÚˆÓ‡·†ÆÌÈÒÈÓ‰†ÌÏ˘ÓÓ†¨¯ˆÂ‡‰

∫¯ÂÓ†Ô˙È‡†ßÙÂ¯Ù

≠Ï¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡†ÌÈÂ˜†ÌÈÏ‡¯˘È
˙ÂÏ˙˘‰‰†Í¯ÚÓ†ÏÚ†‰ÚÙÂ˙‰†˙ÚÙ˘‰

ı¯‡·

Â˙„ÓÚÏ†˙„‚Â†‰„ÓÚ†‚Èˆ‰Ï†ÔÂÂÎ˙Ó†‡Ï†È‡†ÆÌÏÂÎÏ†·ÂË†¯˜Â·

ÌÈÓÊÂÓ‰Ó†˜ÏÁÂ†ÔÂÈ„†˙ÚÎ†ÌÈÓÈÈ˜Ó†ÂÁ‡†¨¯„Ï„È¯Ù†¯¢„†Ï˘

Æ‰ÈÚ·‰†˙‡†˙Ó‡·†¯Â˙ÙÏ†È„Î†‰ÎÂ„Ó‰†ÏÚ†·˘ÂÈ˘†ÌÂ¯ÂÙÏ†ÌÈÎÈÈ˘

ÌÈ¯˜Ó†‚Èˆ‰Ï†¯˘Ù‡Â†¨‚Èˆ‰†Ï‡ÎÈÓ˘†ÂÓÎ†ÌÈ¯˜Ó†‚Èˆ‰Ï†¯˘Ù‡

˙‡†‡ÂˆÓÏ†ÍÈ¯ˆ†Ï·‡†Æ˙ÂÁÙ†‡Ï†ÌÈÚÊÚÊÓ†ÌÈ¯ÂÙÈÒ†¨ÌÈÎÂÙ‰

‰ÈÚ·‰†˘¯Â˘˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†Æ‰ÈÚ·‰†˙‡†¯Â˙ÙÏ†È„Î†‰ÂÎ‰†Í¯„‰

‡¯˜˘† ‰Ó† È„È† ÏÚ† ¯˙ÙÈÈ† ‡Ï˘† ÌÈ¯·È‡·† ¯ÂÒÁÓ† ‡Â‰

ÔÈ‡†¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ‰†Ï˘†¨È˘‰†‰ˆ˜·†Ì‚†¨Ï·‡†Æ¢ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡¢

‰Ê†Ì‚†ÆÍÂÂ˙Ó‰†‰ÊÂ†¨¯ÁÂÒ˘†ÈÓ†˘È†ÈÎ†¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†˘È†ÆÔÂ¯˙Ù

‡Ï˘†¨ÁÂ˜ÈÙÏ†¨Regulation†‰ÊÈ‡Ï†‡È·‰Ï†˙ÂÁÙÏ†ÍÈ¯ˆ˘†¯·„

‰ÚÙ˘‰‰†È‰Ó†ÌÎÏ†‰‡¯‡†È‡†ÆÌÂÈ‰†‰˘Ú†‡Â‰˘†ÔÙÂ‡·†‰˘ÚÈÈ

ÂÏ˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ† ¨ÌÈ¯·‡·≠¯ÁÒ†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÏ˙˘‰†Ï˘

Æı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰·

ÔÈÓ†˘È†ÏÂÎ‰†ÍÒ·†ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†¯ÒÂ‡˘†˜ÂÁ†ÔÈ‡˘†ÌÈÚ„ÂÈ†Ì˙‡

¨Ú·Â˜˘†®±†˙ÈÙÂ˜È˘©†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†‰‡ÂÙ¯†Ï‰Ó†Ï˘†¯ÊÂÁ

Â¯Â˜Ó˘†¨ÈÁ‰Ó†¯·È‡†˙Ï˙˘‰†ÁÂ˙È†Úˆ·Ó†‡ˆÓÈÈ˘†‡ÙÂ¯†ÏÎ˘

ËÂ˜È†„¯˘Ó‰†≠†Â˙ÓÂ¯˙†¯Â·Ú†˙ÈÙÒÎ†‰¯ÂÓ˙†Ï·È˜˘†Ì¯Â˙·

ÔÈ‡˘†·˘ÂÁ†È‡Â†¨ÔÂ„È·†¯·„†‰˘Ú†‡Ï†ÌÂÈ‰†„Ú†ÆÂ„‚Î†ÌÈÚˆÓ‡·

¯˘Ù‡†È‡†ÔÈÈ„Ú†‰Ê†ÍÓÒ†ÏÚ†Ï·‡†¨‰ÚÈ·˜†ÂÊ†Æ‰Ê‰†¯ÊÂÁÏ†ÁÂÎ†ÌÂ˘

ÆÏ¢ÂÁ·†Â‡†ı¯‡·†˙È˘Ú‰†¯ÁÒ‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙˜ÒÙ‰Ï†¯·„†˙Â˘ÚÏ

Ï˘†ÔÎÂ†¨Í˘Ó‰·†‰Ù†Â‚ˆÂÈ†È‡„ÂÂ˘†¨È¢¯‰†Ï˘†˙ÂÈÓ˘¯‰†˙Â„ÓÚ‰

¨˙ÂÏ˙˘‰‰†„Â‚È‡†¨ÂÏ˘†„Â‚È‡‰†ÏÏÂÎ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈ„Â‚È‡

‰‡¯‰˘†ÈÙÎ†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†˙Â„ÓÚ‰†˙‡†˙ÂÓ‡Â˙

‰Ó‚Ó‰†ÈÂÈ˘†˙‡†ÌÎÏ†‰‡¯‡Â†¨˙Â„·ÂÚ‰†˙‡†‚Èˆ‡†È‡†ÆÈ¯Â‡†Ì„Â˜

ÆÔÓÊ‰†Í¯Â‡Ï

ÌÈ¯·‡·†ÈÓÏÂÚ‰†¯ÁÒ‰†˙ÙÓ
ÌÈÁ¯Ê‡†∫ÌÈÈ˘†Ì‰†ÌÈÓ¯Â˙‰†˙Â¯Â˜Ó˘†ÌÂÈ‰†ÌÈÚ„ÂÈ†ÂÁ‡

ÌÈÓ¯Â˙Â†¨Ï¢ÂÁÏ†‰Ï˙˘‰‰†ÈÏ·˜Ó†ÌÚ†„ÁÈ†ÌÈÚÒÂ˘†ÌÈÏ‡¯˘È

˙Â¯Â˜Ó†Ï˘†‰ÙÓ‰†ÏÚ†ÌÈÏÎ˙ÒÓ†Ì‡†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†ÌÏÂÚ‰†˙Âˆ¯‡Ó

Æ¢ÌÈ˘·†¯ÁÒ‰¢†˙ÙÓÏ††‰Ï·˜‰‰††˙‡†ÌÈ‰ÊÓ†¨‰Ï‡‰†ÌÈÓ¯Â˙‰

Ì˘†¨Â¯ÙÂ†‰È·ÓÂÏÂ˜†¨ÏÈÊ¯·†¨‰ÙÂ¯È‡†Á¯ÊÓ·†¯˜ÈÚ·†˘Á¯˙Ó†‰Ê

¨ÌÈ¯ˆÓ·††ÌÈ¯·‡‰†˙Â¯Â˜Ó†Æ˙Ó‰†ÔÓ†Ì‚†ÌÈ¯·È‡†‚È˘‰Ï†¯˘Ù‡

ÌÈÂ˙‰†È¯Á‡†ÌÈ·˜ÂÚ†Ì‡†Æ‰Â¯Á‡Ï†˜¯Ù‰Ó†Â„¯È†ßÂÎÂ†˜‡¯ÈÚ

˘ÂÏ˘·˘†ÌÈ‡ˆÂÓ†¨‰‡Ù¯Ó·†·˜ÚÓÏ†ÂÈÏ‡†ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈÏÂÁ†Ï˘

˘È†Ì˘†Æ‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„Ó†ÌÈ‡·†∂µ•†≠Î†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰

Ï˘†¯Ï˜‡Ò†˘¢Ú†‰‡ÂÙ¯Ï†¯ÙÒ‰†˙È··†‰È‚¯Â¯ÈÎ·†¯·Á†ßÙÂ¯Ù†‡Â‰†¯ÂÓ†Ô˙È‡†ßÙÂ¯Ù

ÒÂÙÓ˜†ÔÈ·¯†È‡ÂÙ¯†ÊÎ¯Ó·†˙ÂÏ˙˘‰‰†˙˜ÏÁÓ†Ï‰Ó†‡Â‰†Æ·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

¯·ÁÂ†˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ˆÚÂÓ†¯·Á†‡Â‰†¯ÂÓ†ßÙÂ¯Ù†ÆÔÂÒÈÏÈ·

¯ÙÒ‰†˙È··†‰‡ÂÙ¯‰†È„ÂÓÈÏ†˙‡†ÌÈÈÒ†¯ÂÓ†ßÙÂ¯Ù†Æ˙ÂÏ˙˘‰Ï†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†„ÚÂ

˙ÈÎ˙†ÌÈÈÒÂ†˙ÈÏÏÎ†‰È‚¯Â¯ÈÎ·†‰ÁÓ˙‰†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†‰‡ÂÙ¯Ï

ÌÈÏÂÁ‰†˙È··†˙ÂÏ˙˘‰Ï†˙È‡˜È¯Ó‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†„·Î†ÈÁÂ˙ÈÂ†˙ÂÏ˙˘‰·†˙ÂÓÏ˙˘‰

Æ·¢‰¯‡†¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ·†ÈÈÒ≠¯‰

¯ÂÓ†Ô˙È‡†ßÙÂ¯Ù

Æ±†˙ÈÙÂ˜È˘
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·Â¯†¨§±±∞¨∞∞∞≠Ï†ÚÈ‚˙†˙ÂÏÚ‰†Ì‡†Æ§≤∞¨∞∞∞†Ï˘†Á˙†Ï·˜Ó

ÔÈ·†ÌÂÈÎ†Ï·˜Ó†Ì¯Â˙‰†Æ¯˜Â¯·‰†Ï˘†ÂÒÈÎÏ†ÍÏÈ†ÛÒÂ‰†ÌÂÎÒ‰

ÌÈÏÂÁ‰†˙È·† ¨§±µ¨∞∞∞†‰Ù† È˙·˙Î†¨§≤∞¨∞∞∞≠Ï†§±∞¨∞∞∞

‰Ù†ÌÈÏÂÁ†˙È·†Ï·˜Ó˘†‰Ó†˙‡†Ï·˜Ó†‰Ï˙˘‰‰†˙‡†Úˆ·Ó˘

‰ÈÏÎ†˙Ï˙˘‰†Ï˘†·Âˆ˜˙‰†‰Ê˘†§¥∞¨∞∞∞†˙Â·È·Ò·†≠†ı¯‡·

‰Ê‰†‡ÙÂ¯‰†˙‡†ÍÈ¯ˆ†„ÈÓ˙†‡ÏÂ©†ÍÂÂÈ˙·†˜ÒÂÚ˘†‡ÙÂ¯‰†Æı¯‡·

‰Ó†‰Ê†ÆÆÆÈ˘È‡†Ú„È†‰Ê†¨ÒÈÎÏ†§µ¨∞∞∞†Ï·˜Ó†¨®ÍÂÂÈ˙·†˜ÒÂÚ˘

ÂÚÈˆ‰†ÌÏÂÎ†¨ÌÈ¯˘ÂÈÓ†‰Ï‡‰†ÌÈ¯ÁÂÒ‰†ÏÎ˘†¨ÔÈÈÚÓ†°°°ÈÏ†ÂÚÈˆ‰˘

Ï˘†ÌÂÎÒ‰†ÆÈ˘·†„Á‡†˙Â¯Á˙‰Ï†ÂÒÈ†‡Ï†ÂÏÈÙ‡†¨ÌÂÎÒ†Â˙Â‡

‰ÏÂÁ‰†ÏÂÎ‰†ÍÒ·˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†¨§∏∞¨∞∞∞†‡Â‰†‰Ù†˜ÒÚ‰†ÏÎ

ÏÂÎÈ˘†‰ÁÙ˘Ó≠Ô·†˘È†‰ÏÂÁÏ†¯˘‡Î†Æ§±∞¨∞∞∞†„ÂÚ†ÛÈÒÂ‰Ï†ÍÈ¯ˆ

ÚÂÒÏ†ÏÎÂÈ†§±∞¨∞∞∞†˜¯†ÚÈ˜˘È†Ì‡˘†Ú„ÂÈ†‡Â‰Â†¨‰ÈÏÎ†ÂÏ†ÌÂ¯˙Ï

˙‡†‰˘ÚÈ†‡Â‰†¨‰·ÂË†˙ÂÎÈ‡·†‰Ï˙˘‰Â†‰ÈÏÎ†Ï·˜ÏÂ†Ï¢ÂÁÏ

Ì‡†‰˘Ó†‡ÏÂ†ÆÏ¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰‰†˙‡†ÛÈ„ÚÈÂ†ËÂ˘Ù‰†ÔÂ·˘Á‰

È‡†Ì‚˘†˘˘ÂÁ†È‡†Æ‡Ï†Â‡†È¯ÒÂÓ†¨ÈÓÈËÈ‚Ï†‡Ï†Â‡†ÈÓÈËÈ‚Ï†‰Ê

·Ï† ÂÓÈ˘† ÆÆ‰Ê‰†ËÂ˘Ù‰†ÔÂ·˘Á‰†˙‡†ÌÈ˘ÂÚ†ÂÈ‰†ÌÈ¯Á‡†Ì‚Â

ÔÈ‡†Ï·˜ÓÏ˘†ÍÎ†¨Ï·˜ÓÏ†Ì¯Â˙‰†ÔÈ·†Ú‚Ó†ÌÂ˘†‰Ù†ÔÈ‡†¨ÌÈˆÈÁÏ

¨‰ÁÙ˘Ó≠Ô·††Ì¯Â˙†Ï˘†‰¯˜Ó·†ÂÏ†̆ È˘†̇ ÈÏ‡ÂÈˆÂÓ‡‰†‰ÙÈ˘Á‰

Ì‰˘†ÌÈ¯˘˜†È˘†‰Ù†˘È†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ‰ÓÎÂÁ†‰·¯‰†‰Ê·†˘ÈÂ

‰Ê‰†Ï‚ÚÓÏ†ÒÎ˘†¨‡ÙÂ¯‰†ÏÂÓ†¯˜Â¯·‰†∫ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï

ÌÈÚ„ÂÈ†ÂÁ‡†Æ˙ÁË·Ó‰†‰ÙÂ˜‰†ÏÂÓ†¯˜Â¯·‰Â†¨¢ÒÊÈ·¢‰†Ï˘

‰¯ÂÁÒ‰†̇ ‡†ÌÈÚÈˆÓÂ†ÁÂËÈ·‰†̇ Â¯·ÁÏ†ÌÈÒÎ†‰Ï‡‰†ÌÈ¯ÁÂÒ‰˘

Æ¯ÁÒÓ†ÈÒÁÈ†˘ÓÓ†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†ÆÆÆÔ˙ÓÂ†‡˘Ó†˘ÈÂ†¨Ì‰Ï˘

øÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰†Ì¯Â˙Ï†‰¯Â˜†‰Ó
ÌÂÈ‰†ÏÂÎÈ†‰˙‡†¨ÍÂÂ˙Ó†Í¯„†‡ÏÂ†¨‰ÈÏÎ†‚È˘‰Ï†‰ˆÂ¯†‰˙‡†Ì‡

È‡˘†‰ÓÓ†˙Â‡È¯˜†¯˙ÂÈ†Ï·˜˙†ÆÔÂ˙ÈÚ·†‰Ú„ÂÓ†ÍÓˆÚ·†ÌÒ¯ÙÏ

°°°ÂÒ˙†Æßπ∏†˙˘†ÈÏ˘†¢¯·Â¯¢‰†˙‡†¯ÂÎÓÏ†ÔÂÈÒÈ·†ÌÂÈ‰†Ï·˜Ó

¯˘‡Î†¨˙ÈÒÂ¯‰†˙ÂÂ˙ÈÚ·†˙ÂÓÒ¯Ù˙Ó†‰Ï‡‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰Ó†‰·¯‰

≠†ÂÈˆÂÒ‰†‰·Î˘‰Ó†ÌÈ˘‡Ï†ÌÈÂÂÎÓ†¨¯Â¯·†‡Â‰†„ÚÈ‰†Ï‰˜

Ì‚Â†ÌÈ‡ÙÂ¯Ï†Ì‚†ÚÈ‚‰Ï†ÌÂÈ‰†‰ÈÚ·† ÔÈ‡† Æ‰ÎÂÓ‰†˙ÈÓÂÂ˜‡

¢ÌÈ¯ÈÈÏÙ¢·† ˙ÓÒ¯Ù˙Ó† ˙‡Ê‰† ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰† ÆÌÈÎÂÂ˙ÓÏ

¨ÌÈ¯È‰ˆÓ˘†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡†Ì‚†˘È†Æ‰ÊÈÏ‡È„†˙Â„ÈÁÈ·†ÌÈˆÙÂÓ˘

Ï¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰†ÈÊÎ¯Ó†Ï˘†È˙ÂÚÓ˘Ó‰†ÔÂ¯˙È‰"†∫ÌÎÏ†‡¯˜‡†È‡Â†
‰Ê†Æ¢ÏÈÚÈÂ†¯È‰Ó†ÂÈ‰†ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†Ì¯Â˙Ó†¯Â˘È‡‰†ÍÈÏ‰˘†‡Â‰

˙Â˘ÚÏ†‰ˆÂ¯†‰˙‡†Ì‡†ÈÎ†Æı¯‡·†‰˘Ú˘†‰ÓÏ†„Â‚È·†˜ÂÈ„·

‰˘ÂÏ˘†Í¯Ú·†‡Â‰†ÍÈÏ‰‰†¨ı¯‡·†¯Ê†Ì¯Â˙Ó†‰ÈÏÎ†˙Ï˙˘‰

˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†ÌÈ˘„ÂÁ‰†˙˘ÂÏ˘†ÍÏ‰Ó·† ÆÌÈÈÂÈÚ†Ï˘†ÌÈ˘„ÂÁ

‰˘ÂÏ˘† ‚È˘‰Ï† ÍÈ¯ˆ† ˘‡¯Ó† ‰˙‡˘† ÍÎ† ¨Á¯·È† Ì¯Â˙‰˘

‰ÈÏÎ†˙Ï˙˘‰†¯·Ú˘†¨¥∑†Ô·†‰ÏÂÁ†ÈÎ†˙ÂÂ˙ÈÚ·†ÌÒ¯ÂÙ†≤∞∞¥†ÈÏÂÈ·†∏†·≤

¯Â·ÚÈ†ÈÎ†ËÏÁÂ‰Â†‰ÙÈ†‰ÏÚ†‡Ï†ÁÂ˙È‰˘†¯Á‡Ï†Ï‡¯˘ÈÏ†ÒÂËÓ·†¯ÊÁ†¨‰ÈÎ¯Â˙·
ÆÏ‡¯˘ÈÓ†‰ÈÏÎ†˙Ó¯Â˙Â†Á˙Ó†‡ÙÂ¯†Ì‚†Â¯ÊÁ†‰ÒÈË†‰˙Â‡·†Æı¯‡·†ÛÒÂ†ÁÂ˙È

Æ¯ËÙÂ†‰ÏÂÁ‰†ËËÂÓ˙‰†¨ÒÂËÓÏ†‰ÏÚ˘†¯Á‡Ï

˙ÎÏÏ†ËÂ˘Ù†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†¨ÔÎÏÂ† Æ¢ÏÂÙÈÈ¢†„Á‡†‡Ó˘†¨ÌÈÓ¯Â˙

¯Â·ÚÏ†‡ÏÂ†‰Ï˙˘‰‰†˙‡†˙Â˘ÚÏ†¨ÛÒÎ‰†˙‡†ÌÏ˘Ï†¨ÍÂÂ˙ÓÏ

Ì¯Â˙Ó†‰Ï˙˘‰†Ï˘†ı¯‡·†˙È˜ÂÁ‰†ÌÈ˙Á˙Á‰†Í¯„†ÏÎ†˙‡

Í¯„†˙‡†¯ÈÎÓ†‡Ï†Ï‰˜‰Ó†˜ÏÁ† Æ®Unrelated©†·Â¯˜†ÂÈ‡˘
ÁÈÎÂ‰Ï†¨‰˜È„·Ï†ÔÂÎÓ†Í¯„†¯Â·ÚÏ†ÍÈ¯ˆ†Ì¯Â˙‰†Æı¯‡·†ÌÈ˙Á˙Á‰

ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†ÆıÁÏ†˙Á˙†‡ÏÂ†Ú„ÂÓ·†‰Ê†˙‡†‰˘ÂÚ†‡Â‰˘

ÂÓÎ†Â‰˘Ó†¨˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†‰˜È„·Ï†Ì¯Â˙‰†˙‡†ÁÏÂ˘†˙ÂÏ˙˘‰Ï

˙ÂÈ‰Ï†ÌÈ‡˙Ó†‡Â‰†Ì‡†ÔÂÁ·Ï†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ó‡˙‰Ï†˙Â˜È„·‰

˘È†‰·˘†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†‰„ÚÂ†˘È†ÍÎ†¯Á‡†ÆÌÈ¯·È‡†Ì¯Â˙

˙‡Â†ÔÎ†ÈÓ†˙‡†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÔÈ‡†Æ¢ÏÏ‰†˙È·¢Â†¢È‡Ó˘†˙È·¢

˙È¯˜ÈÚ‰†‰¯ËÓ‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†ÌÏÂ‡†ÆÌ¯Â˙Î†Ï·˜Ï†‡Ï†ÈÓ

¨‰ÓÂ¯˙‰†‰˘ÚÓÓ†Ú‚ÙÈ†Ì¯Â˙‰†Â·˘†·ˆÓ†ÚÂÓÏ†‡È‰†‰„ÚÂ‰†Ï˘

Í¯Ú·†˙ÏÒÂÙ†‰„ÚÂ‰˘†¨‡È‰†‰„·ÂÚ‰†Æ˙Â˘ÚÏ†ÔÂÎ‰†¯·„‰†‰ÊÂ

≤∞•†„ÂÚ†ÆÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†Clearance†‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÓ¯Â˙‰Ó†µ∞•
˙ÂÈÚ·†Â‡†¨˙¯ÎÂÒ†¨Ì„†≠ıÁÏ†≠¯˙È†∫˙È‡ÂÙ¯†‰ÈÁ·Ó†ÂÏÒÙÈÈ†Í¯Ú·

ÂÏ˘†˙ÒÓ‰†Æ‰Â·‚†È„†ÊÂÁ‡†ÌÈÏÒÂÙ†ÂÁ‡†¨¯ÓÂÏÎ†Æ˙Â¯Á‡

‡Ï†‰Ê‰†Unrelated Donation†‰Ó†ÏÂ„‚†˜ÏÁ˘†ÍÎÏ†˙Ó¯Â‚

‰‰Â˙†˜¯†È‡†Æ˜„ˆ·Â†¨‰ÓÂ¯˙†Ï˘†Ë˜‡Ï†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†ÚÈ‚Ó

ÆÏ¢ÂÁ·†˙ÂÚˆÂ·Ó˘†˙ÂÏ˙˘‰†Ô˙Â‡·†˙ÏÚÂÙ†˙ÒÓ†‰˙Â‡†Ì‡

ı¯‡Ï†ıÂÁ·†‰Ï˙˘‰‰†ÍÈÏ‰˙
ÂÏÈÙ‡†ÚˆÂ·Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰Ê†ø‰Ï‡‰†˙ÂÏ˙˘‰‰†˙ÂÚˆÂ·Ó†‰ÙÈ‡

¨ÌÈ¯„Á†‰˘ÂÏ˘†Ì˘†˘È†ÆÈË¯Ù†ÌÈÏÂÁ†˙È·Ï†·ÒÂ‰˘†ÈË¯Ù†˙È··

ÒÁ†Ì‡Â†Æ„Â‡Ò†‡¯ËÏÂ‡†ÔÈ‡†¨Renal Scan†ÔÈ‡†¨‰ÊÈÏ‡È„†Ì˘†ÔÈ‡

ÌÈ˙ÁÂÂ†ÒÂËÓ†ÏÚ†ÌÈÏÂÚ†°¯È˘È†¯˘˜†˘È†øÂ‰˘Ó†‰¯Â˜†‰ÏÈÏÁÂ

¨‰˘ÈÓÁ†¨‰Ú·¯‡†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†Ì‰†ÆÆÆ¢ÔÂÒÈÏÈ·¢·†ÔÂÈÓ‰†¯„Á·

Private Institute†Ó†ÌÈÚÈ‚Ó†Ì‰†Æ‰Ï˙˘‰‰†È¯Á‡†ÌÈÓÈ†‰˘È˘
≤Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÏÂÁ†È˙·Ó†ÂÏÈÙ‡Â

Í¯ÚÓ†ÏÚ†Ï¢ÂÁ·†Ï‡¯˘È†È·˘Â˙Ï†˙ÂÏ˙˘‰†˙ÚÙ˘‰
ı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰

¯˙ÂÈ†‰·¯‰†‡È‰†Ï¢ÂÁ·†˙ÚˆÂ·Ó˘†‰ÈÏÎ†˙Ï˙˘‰Ï†‰‡ˆÂ‰‰

ÌÈ¯Â˜È·‰Â†ÊÂÙ˘‡‰†¨‰Î‰‰†˙ÂÏÚ†˙‡†ÛÈÒÂÓ†‰˙‡˘†ÈÙÓ†‰ÏÂ„‚

˙ÂÏÏÎ†‰Ï‡‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†ÏÎ†¨ı¯‡·†Æ‰Ï˙˘‰‰†È¯Á‡†‰‡Ù¯Ó·

Ì‡†Æ‰Ï˙˘‰‰†˙È˘Ú˘†ÔÓÊ·†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†Ï·˜Ó˘†‰ÏÈ·Á·

ÌÈÊÂÙ˘‡†Ì‚†ÏÏÂÎ†‰Ê†¨§¥∞¨∞∞∞≠·†˙·ˆ˜Â˙Ó†ı¯‡·†‰Ï˙˘‰‰

˙‡†‰˘ÂÚ†‡Â‰†Ì‡† ¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ† Æ‰Ï˙˘‰‰† È¯Á‡†ÌÈ¯ÊÂÁ

˙È·Ï†ÚÂ·˘†È¯Á‡†¯ÊÂÁÂ†‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„·†Â‡†¨‰ÈÎ¯Â˙·†‰Ï˙˘‰‰

ÊÙ˘‡Ó˘†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·˘†‰Ó†Ê‡†¨‰Ï˙˘‰‰†‰ÚˆÂ·†Â·˘†ÌÈÏÂÁ

˙Â¯˜È‰†˙ÂÙÂ¯˙‰†˙ÂÏÚ†ÏÏÂÎ† ÊÂÙ˘‡†ÌÂÈ†˙ÂÏÚ†‰Ê† ¨Ï·˜Ó

Æ‰Ï‡‰†ÌÈÏÂÁÏ†˙Â˘Â¯„‰

ÔÂÒÈÏÈ··†ÊÂÙ˘‡†ÈÓÈ†Ï˘†ÌÈÂ˙‰†˙‡†ÌÎÏ†˙Â‡¯‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡

˙Â·È·Ò·†ÚÈ‚Ó†‰Ê†®≥†˙ÈÙÂ˜È˘©†ÆÏ¢ÂÁ·†ÂÏ˙˘Â‰˘†ÌÈÏÂÁ†Ï˘

Æ‰˘·††ÌÈÏÂÁ†µ∞†·†Í¯Ú·†¯·Â„ÓÂ†‰˘Ï†ÊÂÙ˘‡†ÈÓÈ†µ∞∞

Cost of Transplant – 70,000-110,000$†Æ≤†˙ÈÙÂ˜È˘

Patient

70,000$
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15,000$
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40,000$
Hospital
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physician
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20,000$

Æ≥†˙ÈÙÂ˜È˘Patients’ transplanted abroad
hospitalization at RMC
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ÌÂ‰ÈÊ†Ï˘†‰ÈÚ·†Â‡†˙È‚¯Â¯ÈÎ†‰ÈÚ·†ÏÏ‚·†ÌÈÊÙ˘‡˙Ó†ÌÈÏÂÁ‰

˙‡†‰ÚˆÈ·†‡Ï˘†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†ÏÙÂ†‰Ê†ÏÎ†Ï·‡†Æ‰ÓÂ„ÎÂ†CMV
ÏÚ†ÌÈÏÎ˙ÒÓ†Ì‡†Æ‰Ï˙˘‰‰†ÏÚ†ÏÂÓ‚˙†‰Ï·È˜†‡ÏÂ†¨‰Ï˙˘‰‰

ÂÏˆ‡†Ê‡†¨¯·ÓËÙÒ†„Ú†≤∞∞≥≠·†ÌÈÏ˙˘ÂÓ‰†˙‡Ù¯Ó·†ÌÈ¯Â˜È·

‰˙‡†Ì‡†ÆÏ¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰‰†˙‡†Â¯·Ú˘†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÂÁ†¥π†ÂÚÈ‚‰

±¨∞∞∞†Ï†ÚÈ‚Ó†‰˙‡†¨‰˘·†ÌÈ¯Â˜È·†≤∞†Ï†±µ†ÔÈ·†ÚˆÂÓÓ·†Á˜ÂÏ

˘È†˙‡Ê†„·ÏÓ†Æ‰‡Ù¯Ó‰†ÏÚ†Û„ÂÚ†ÒÓÂÚ†‰ÊÂ†¨‰‡Ù¯Ó†È¯Â˜È·

Ì‡† ÆÁÂ˙È† È¯„Á†ÏÚÂ† Ô‚Ë¯‰† ÔÂÎÓ†ÏÚ†¨‰˜ÏÁÓ‰†ÏÚ†ÒÓÂÚ

ÌÈÎÂ·ÈÒ†Ì˙Â‡˘†ÔÎ˙È†¨ÂÏˆ‡†˙ÂÚˆ·˙Ó†ÂÈ‰†‰Ï‡‰†˙ÂÏ˙˘‰‰

ÏÚ†¯·Â„Ó†Ô‡Î†Ï·‡†¨ÌÈÏÂÙÈË†Ì˙Â‡Ï†ÌÈ˜˜Ê†ÂÈÈ‰Â†ÌÈ¯Â˜†ÂÈ‰

˙Ï·˜Ó†‡È‰†ÆÏÂÓ‚˙†ÌÂ˘†‰Ï·È˜†‡Ï˘†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†È·Èˆ˜˙†ÒÓÂÚ

ÆÊÂÙ˘‡†ÈÓÈ†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙†˜¯

ÆÏ¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰†È¯Á‡†ÂÈÏ‡†ÂÙÂ‰˘†ÌÈÏÂÁ†Ï˘†˙Â‡Ó‚Â„†‰‰Â

Ï¢ÂÁ·†‰Ï˙˘‰†‰¯·Ú†¨¥π†˙·†‰ÏÂÁ†‰ÊÙ˘Â‡†ÌÈÈ˘„ÂÁÎ†ÈÙÏ

Ï˘†‰ÓÈÒÁÓ†Ì‚†‰Ï·ÒÂ†¯˙ÂÈ·†‰˘˜†‰ÈÈÁ„†‰¯·Ú†¨±∞Æπ≠·

ÌÓ„Ï†Ì¯‚†‰‡¯Î˘†ÔÈ¯Ù‰·†ÏÂÙÈË†‰Ï·È˜†‡È‰†ÆÈÊÎ¯Ó‰†„È¯Â‰

ÌÈÎÂ·ÈÒ‰†ÏÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÆÁÂ˙È‰†¯„ÁÏ†‰¯ÊÁÂ‰†ÆÁÂ˙È‰†¯ÂÊÈ‡·

È¯Á‡†˙ÂÚÂ·˘†‰˘ÂÏ˘†Æ‰„˜Ù˙†‡Ï†˙Ï˙˘ÂÓ‰†‰ÈÏÎ‰†‰Ï†ÂÈ‰˘

‡È‰˘Î†¨®ÔÓÊ†‰·¯‰†˙ÈÒÁÈ†‰Ê©†¨ÂÏˆ‡†˙˙ÁÂ†‡È‰†¨‰Ï˙˘‰‰

‰·¯‰†¨ÌÈÓÈ†‰¯˘ÚÏ†‰ÊÈÏ‡È„†‰Ï·È˜†‰ÏÂÁ‰†Æ‰ÊÈÏ‡È„Ï†‰˜Â˜Ê

Æ‰˙È·‰†‰‡ˆÈÂ†‰ÙÈ†‰˘˘Â‡˙‰†‡È‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·Â†˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù

ÈÙ˙Î†ÏÚ†‰È‰†¨˙ÂÚÂ·˘†‰˘È˘†Á˜Ï˘†‰Ê‰†ÍÏ‰Ó‰†ÏÎ†Ï·‡

Æ˙È¯Â·Èˆ‰†˙Î¯ÚÓ‰

Ú·˜†‰ÈÎ¯Â˙·†Æ‰ÈÎ¯Â˙Ó†‰¯ÊÁ˘†‰ÏÂÁ†Ï˘†‡Â‰†¯Á‡†‰¯˜Ó

ÁÒÂ‰†Æ‰ÈÏÎ‰†‰Ó¯˙†Ì‰·†ÌÈ‡˙‰†˙‡†¯‡˙Ó‰†ÚÂ·˜†ÁÒÂ

ÍÓÒÓ‰†˙È˙Á˙·†ÌÂ˙Á˘†ÈÓ†‰·˘†¨‰ÈÈ¯Â¯Ú˘†È¯Á‡††Ú·˜†‰Ê‰

ÌÈÎ¯Â˙‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·Â†‡Â‰˘†ÍÈ‡†¯„˙Ò‰†˜ÒÚ‰†Æ¯ˆÚ

¨‰Ê‰†‚ÂÒ‰Ó†˙ÂÏ˙˘‰†˙Â˘ÚÏ†¯˘Ù‡Ó˘†˜ÂÁ†‰ÊÈ‡†Â‡ÈˆÂ‰

∫ÍÓÒÓ·†ÌÈ‡Â¯†Ì˙‡˘†ÈÙÎ†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ‡˙·

According to the Turkish law 2238, after presenting
all the documents made in the notary between herself
and her potential donor and declaring in front of the
ethical committee member of the hospital, that the
agreement signed by her and the donor was made
only because an altruistic reason.
Ï·‡†Æ¢ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡"†¨‰ÙÈ†„Â‡Ó†‰ÏÈÓ†‰˙Â‡†ÂÊ†¨ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡
ÈÂ˘È¯†¯·Î†˘ÈÂ† ÔÂÈ¯ËÂ†Ïˆ‡†‰Ê‰†¯·„‰†ÏÚ†ÌÂ˙ÁÏ†˜ÈÙÒÓ

∫ÁÈ˙¯Ó†˙ˆ˜†˙ÂË˜†˙ÂÈ˙Â‡·†‰Ù†·Â˙Î˘†‰Ó† Æ‰Ï˙˘‰Ï

Do not hesitate please to contact me whenever or
whatever the matter about her.
‡ÏÂ†‰ÏÚÓÏ†‡Ï†¨Contact information†ÌÂ˘†‰Ù†ÔÈ‡˘†Ô·ÂÓÎ

ÆÁÂÂÈ„‰†˙‡†˙˙Ï†ÍÈ¯ˆ†È‡†ÈÓÏ†ÔÈÈÚÓ†Æ‰ËÓÏ

È¯Á‡†ÌÈÓÈ†‰˘È˘†˙Á˘†∂≥†Ô·†¯·‚†Ï˘†‡Â‰†‡·‰†‰¯˜Ó‰

ÏÚ†Á˜Ï†Â‰˘ÈÓ†Æ·Ï†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†¨·Î¯ÂÓ†„Â‡Ó†‰ÏÂÁ†¨‰Ï˙˘‰‰

ÔÂÈÓ†¯„Á·†˙ÁÂ†‡Â‰†Æ‰Ï˙˘‰‰†˙‡†‰˘ÚÂ†ÔÂÎÈÒ‰†˙‡†ÂÓˆÚ

È„ÈÈÓ†ÊÂÙ˘‡†Ô·ÂÓÎ†˘¯„†‰Ê†ÆÔ˙˘†˘È¯ÙÓ†ÁÂ˙Ù†ÚˆÙ†ÂÏ†˘È˘Î

¯Á‡Â†ÚˆÙ‰†˙‡†˘·ÈÈÏ†˙ÂÒÏ†È„Î†ÌÂËÒÂ¯Ù†˙ÒÎ‰†¨ÂÏˆ‡

Ô˙Ó† ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ† Í¯Ú·† Ï˘† ÊÂÙ˘‡† ÆÌÈÁÂ˙È† È˘† „ÂÚ† ÍÎ

ÆÂ˙Â‡†ÂÏˆ‰†¨¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†Æ‰‰ÎÂ†‰‰Î†„ÂÚÂ†¨‰˜ÈËÂÈ·ÈË‡

‰ÀÙÈÕ‡†ÌÈ‚‰Â†‡Ï†ÂÁ‡Â†Æ‰Ê‰†ÏÂÙÈË‰†ÌÈÏÂÁÏ†ÚÈ‚Ó˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡

˙ˆ˜†‰Ê† ÈÏÂ‡†¨ÔÂÈÓ†¯„ÁÏ†ÚÈ‚ÓÂ†‰ÊÎ†‰ÏÂÁ†˙ÁÂ˘Î† Æ‰ÀÙÈÕ‡Â

‚Â‡„Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡Â†¨ÂÏ˙˘‰†ÂÁ‡˘†‰ÏÂÁ†‡Ï†‰Ê˘†Ô·ˆÚÓ

ÏÎ†˙‡†Ï·˜Ó†‡Â‰†Ï·‡† ÆÌ‰ÈÈÓÏ†ÌÈÏÂ˜Ï˜‰†ÏÎ†˙‡†Ô˜˙Ï

‰Ù†ÔÈ‡˘†ÌÎÏ†ÌÈ‚„‰Ï†È„Î†˜¯†Â‡·Â‰††ÌÈ¯˜Ó‰†Æ˘¯„‰†ÏÂÙÈË‰

¨¢ÒÊÈ·¢Î†‰Ï˙˘‰‰†˙È˘Ú†Ì˘†ÆÈ˙ÈÓ‡†Referral†Ï˘†ÌÈÒÁÈ

ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰†ÌÚ†Ú‚Ó†ÌÂ˘†ÍÏ†ÔÈ‡Â†ÛÒÎ‰†˙‡†ÌÈÏ·˜Ó

Ú„ÈÓ†ÌÈÓÚÙ†‰·¯‰† ¨¯ˆ˜†·˙ÎÓ†ÌÚ†ÍÏˆ‡†˙ÁÂ†‰ÏÂÁ‰

¨Ô˙È†‰Ê†Ì‡†¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡†‰ÏÂÁ‰Ó†‚Â„Ï†ÍÈ¯ˆ†‰˙‡Â†ÌˆÓÂˆÓ

‰†Ì‡†ÌÈÚ„ÂÈ†‡Ï†ÂÁ‡†Æ˜ÈÂ„Ó‰†Ú„ÈÓ‰†˙‡†ÍÏ†˘È†„ÈÓ˙†‡ÏÂ†

˘È†ÂÏˆ‡†Æ˙È„Ù˜†‰¯Âˆ·†‰˘Ú†ÌÈÓ¯Â˙‰†Ï˘†Screening
‰ÈÁ·Ó†‡Ï†¨˙È‡ÂÙ¯†‰ÈÁ·Ó†ÌÈÓ¯Â˙‰†Ï˘†‰ÏÈÒÙ†≤∞•†˙ÂÁÙÏ

‡ËÁ·†ÆÌÈÓ¯Â˙‰†ÏÚ†Follow up†ÌÂ˘†ÔÈ‡†Ô·ÂÓÎÂ†Æ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

ÈÓ†ÏÎ˘†·˘ÂÁ† È‡† ÆÌÈÓÚÙ†‰·¯‰†ÌÈ‡ËÂÁ† ÂÁ‡†Ì‚†‰Ê‰

ÆÌÈÓ¯Â˙‰†È¯Á‡†·˜ÚÓÏ†‚Â‡„Ï†ÍÈ¯ˆ†¨‰Ê‰†ÁÂ˙È‰†˙‡†Úˆ·Ó˘

˜ÂÁ·†ÁÒÏ†ÌÈÒÓ†¨‰·†¯·Á† È‡˘†‰„ÚÂÂ·† ¨ÂÁ‡†‰Ê†˙‡

Ï˘†Ì¯Â˜Ó˘†‡Â‰†¨ÔÂ·˘Á·†ÌÈÁ˜ÂÏ†‡Ï˘†¯·„†„ÂÚ†Æ˙ÂÏ˙˘‰‰

Ï˘†˙e‡˘†Ì˘Â†¨È˘ÈÏ˘‰†ÌÏÂÚ‰Ó†ÌÈÓÚÙ†‰·¯‰†ÌÈÓ¯Â˙‰

Æ˙Â¯Á‡†˙Â‡ÂÏÁ˙†Ï˘Â†„·Î·†ÌÈÚ‚ÂÙ‰†ÌÈÒÂ¯ÈÂ

˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†˙‡Ê‰†˙ÂÏÈÚÙ‰˘†¨‡È‰†‰ÏÂ„‚‰†‰ÈÚ·‰

ÏÂ˜È˘‰Ó†¨Living Donation†·†‰„È¯È†˘È†Æı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰

‰ÎÂÓ†˙ÈÒÁÈ†˙ÂÏÚ·†‰Ï˙˘‰†¯Â·ÚÏ†Ô˙È˘†ËÂ˘Ù‰†ÈÏÎÏÎ‰

ÆÌÈ¯ÙÒÓ†ÌÎÏ†‰‡¯‡†È‡Â†Æ‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜†ÔÎÒÏ†‰ÓÏÂ†Ï¢ÂÁ·

˙Ó‰Ó†‰ÈÏÎ†˙ÂÏ˙˘‰†∫˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰Ó†ÌÈÂ˙†‰Ï‡

Æ®∑≥©†Ï¢ÂÁ·Â†®∑π©†ı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰†¯ÙÒÓ†Â˙Â‡†ÂÈ‰†¨≤∞∞≤≠·

¯ÙÒÓ·†‰ÈÏÚÏ†Ì‚†·Ï†ÂÓÈ˘†®¥†˙ÈÙÂ˜È˘©†¨≤∞∞≥≠·†¯·„†Â˙Â‡

ÆıÂÁ·†ÌÈ„·Î‰†Ï˘†˙ÂÏ˙˘‰‰

Æ¥†˙ÈÙÂ˜È˘Number of transplants – Israel
Transplant Center

2002
Jan.-Sep.

2003

Kidney (Isr.)

Kidney (Ew)

Liver (Isr.)

Liver (Ew)

79

73

42

4

44

42

26

22

¨≤∞∞≥†„Ú†±πππ†Ó†ÆÌÈÁË·Ó‰†„Á‡Ó†ÌÈÂ˙†‰Ï‡†®µ†˙ÈÙÂ˜È˘©

Æ‰ÈÏÎ†˙ÂÏ˙˘‰†¯Â·Ú†¯ÊÁ‰Ï†˙ÂÚÈ·˙†≤∑∞†¨ÌÈ˘†¥†Ï˘†‰ÙÂ˜˙

ÌÈÏÏÎ†˙‡Ê‰†‰¯·Á·†¨‰ÈˆÏÂÙ¯ËÒ˜‡‰†˙‡†‰˘ÂÚ†È‡†Ì‡

„¯˘Ó†ÏÏÂÎ†ÁÂËÈ·†˙Â¯·Á†˘ÂÏ˘†„ÂÚ†˘ÈÂ†¨ÌÈÁÂËÈ·‰Ó†µ∞•

¯ÙÒÓÂ†ı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰†¯ÙÒÓ†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÂÏÎÂ˙†ÆÔÂÁËÈ·‰

¯·ÚÂ†¨‰ÏÂÚÂ†ÍÏÂ‰†Ï¢ÂÁ·†˙ÂÏ˙˘‰†¯ÙÒÓ†ÆÏ¢ÂÁ·†˙ÂÏ˙˘‰‰

Æı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰†¯ÙÒÓ†˙‡†ÔÓÊÓ†¯·Î

Æµ†˙ÈÙÂ˜È˘Patients’ transplanted abroad
hospitalization at RMC
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˜ÂÈ„·†¨‰‡Ù¯Ó‰†·˜ÚÓ·†ÌÈÏÂÁ‰†¯ÙÒÓ†˙‡†ÌÈ‡Â¯†∑†˙ÈÙÂ˜È˘·

˙ÂÏ˙˘‰Ï†˙ÂÒÁÂÈÓ†˙Â„ÂÓÚ‰†Æ‰‡¯‰†¯„Ï„È¯Ù†¯¢„˘†ÂÓÎ

ÌÈÈ˙˘·˘†·Ï†ÂÓÈ˘†ÆÏ¢ÂÁ·†˙ÂÏ˙˘‰Â†ÈÁ‰Ó†˙ÂÏ˙˘‰†¨˙Ó‰Ó

‰ÈÏÎ‰†˙ÂÏ˙˘‰†¯ÙÒÓ·†‰„È¯È†‰ÏÁ˘†ÌÈ‡Â¯†Ì˙‡†∂†˙ÈÙÂ˜È˘·

Æ≤∞∞≤†˙ÓÂÚÏ†≤∞∞≥≠·†ı¯‡·†ÂÚˆÂ·˘

Æ∂†˙ÈÙÂ˜È˘Transplant Activity in israel
1/02 - 9/03

‰ÂÂ˙˘Ó† ÈÁ‰† ÔÓÂ† ˙Ó‰Ó† ˙ÂÏ˙˘‰† ÏÎ† ÍÒ† ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÔÂ¯˙È†˘È˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†ÆÏ¢ÂÁÓ†ÌÈ¯ÊÂÁ‰†ÌÈÏ˙˘ÂÓ‰†¯ÙÒÓÏÍ¯Ú·

ÌÈÚ„ÂÈ†ÂÁ‡†Æ·ÂË†‡Â‰†ÌÈÓ¯Â˙‰†¯‚‡Ó†ÈÎ†¨‰Ï‡‰†˙ÂÏ˙˘‰Ï

¨ÌÈ˘†˘ÓÁ†¨ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Ï˘†¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†˙ÂÁÙÏ†¨˙Â‡ˆÂ˙‰˘

˙ÂÈÁ„‰†¯ÙÒÓÂ†˙ÂÏÈÚÈ†„Â‡Ó†Ô‰†ÂÏ˘†˙ÂÙÂ¯˙‰†ÈÎ†¨˙Â·ÂË†Ô‰

¨ÌÈ˘‡†¯˙ÂÈÏ†ÈÂÎÈÒ†˘È˘†ÍÎ†¨„¯ÂÈ†ı¯‡·†ÌÈÈ˙ÓÓ‰†¯ÙÒÓ†ÆÔË˜

ÚÈ‚‰Ï†¨Ï¢ÂÁ·†˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†‡ÏÂ†ÛÒÎ†Ì‰Ï†ÔÈ‡˘

Æı¯‡·†‰Ï˙˘‰Ï

ÌÂÎÈÒ
‰Ó¯ÂÏ†ÂÎÙ‰†ÌÈ·Â¯˜†ÌÈ‡˘Ó†˙ÂÏ˙˘‰˘†¨Ô‰†ÈÏ˘†˙Â˜ÒÓ‰

˙Â¯·Á† È¢Ú†˙ÂÒÂÎÓ† Ô‰Â† ¨ÔÚÂˆÈ·†ÏÚ†¯ÂÒÈ‡‰†˙Â¯ÓÏ† ¨ÂÏˆ‡

ÌÏÂÚ·†‰„ÈÁÈ‰†‰È„Ó‰†ÂÁ‡˘†·˘ÂÁ†È‡†¨·‚‡†Í¯„†ÆÁÂËÈ·‰

ÈËÓÂËÂ‡†ÔÙÂ‡·†˙Â˙Â†¨ÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†È¯˜†¨ÌÈÈÓ˘¯†ÌÈÙÂ‚†‰·˘

ÌÏÂÚ·†‰„ÈÁÈ‰†‰È„Ó‰†ÂÁ‡†Æ˙‡Ê‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†¯Â·Ú†ÌÈ¯ÊÁ‰

¯ÙÒÓ†˙‡†ÔÓÊÓ†¯·Ú†Ï¢ÂÁ·†˙ÂÚˆÂ·Ó‰†˙ÂÏ˙˘‰‰†¯ÙÒÓ†‰·˘

˙‡†ÌÈÙÁÂ„†ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÒ¯ËÈ‡†Æı¯‡·†˙ÂÚˆÂ·Ó˘†˙ÂÏ˙˘‰‰

ÌÈË¯„ËÒ·†̇ È‡ÂÙ¯†‰¯ À̃Àa†‡ÏÏ†Ï¢ÂÁ·†̇ ÂÏ˙˘‰†Ï˘†‰˜ÈË˜¯Ù‰

ı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰†Í¯ÚÓ·†˙ÂÚ‚ÂÙ†Ï¢ÂÁ·†˙ÂÏ˙˘‰‰†ÆÌÈÏ·Â˜Ó

Ï˘†˙ÂÏÚ‰†ÏÚ†‰·¯‰·†˙ÂÏÂÚ† Ô‰ÈÏÚ† †˙ÂÈÙÒÎ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰Â

˙‡†˜ÈÒÙ‰ÏÂ†ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ†ÏÚ†¯ÂÒ‡Ï†ÍÈ¯ˆ†Æı¯‡·†‰Ï˙˘‰

‰ÈÓ¯‚·†ÆÌÈÈÁ†˙Ïˆ‰Ï†ÔÈ‡˘†˙ÂÏ˙˘‰†¯Â·Ú†ÈÂˆÈÙ‰†˙ÂÈÈ„Ó

ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰†Æ‰È„ÓÏ†ıÂÁÓ†‰ÈÏÎ†˙ÈÈ˜†˜ÂÁÏ†ıÂÁÓ†Â‡ÈˆÂ‰

Æ˜ÂÁÏ†ıÂÁÓ†Ï‡†¢˙ÂÏ˙˘‰‰†˙Â¯ÈÈ˙¢†˙‡†‡ÈˆÂ‰Ï†‡Â‰†Ì‚†‰ÒÓ

˙ÓÂ¯˙†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙†¯˘Ù‡˙˘†‰ÈˆÏÂ‚¯† ÂÊÈ‡†ÒÈÎ‰Ï†ÍÈ¯ˆ

Æ˙Ó‰Ó†˙ÂÏ˙˘‰‰†˙‡†Ì„˜Ï†ÍÈ¯ˆ˘†Ô·ÂÓÎÂ†Ï‡¯˘È·†ÌÈ¯·‡

ÁÈ†∫ÌÈ¯·‡†˙ÓÂ¯˙†¯Â·Ú†ÏÂÓ‚˙†ÌÂ˘ÈÈ·†‰ÓÂˆÚ†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·†˘È

¨§≤∞¨∞∞∞†Ï˘ÓÏ†¨Ì¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙†Â‡†ÌÂÏ˘˙†¨¯ÊÁ‰†ÌÂÎÒ†Ú·˜È˘

øÔ˙Â‡†˜ÏÁ†ÍÈ‡†øÍÏÈ†‰Ê†ÈÓÏ†ø‰Ï‡‰†˙ÂÈÏÎ‰†ÌÚ†‰˘ÚÈÈ†‰Ó

·ˆÓ‰†ÌÂÈÎ˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†Ï·‡†Æ˙ÂÏ‡˘†‰·¯‰Â†˙ÂÈÚ·†‰·¯‰†˘È

Ì‡†Æ‰ÀËŸÒÀa‰†˙‡†¯Â‚ÒÏ†ÌÈÏÂÎÈ†ËÚÓ†„ÂÚ†ÂÁ‡˘†¨‰ÊÎ†‡Â‰

˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÁ·Ó†ÌÏ˙˘Ó†¯˙ÂÈ†˙Ó‡·†‰Ê˘†˙·˘ÂÁ†‰È„Ó‰

ÌÂ¯„†ÌÚ†ÒÊÈ·†Â˘ÚÈ˘†Ê‡†¨Ï¢ÂÁ·†ÂÏ‡‰†˙ÂÏ˙˘‰‰†˙‡†Úˆ·Ï

Æ˙ÈÏÏÎ†‰È‚¯Â¯ÈÎÏ†¯ÂÊÁ†ÂÁ‡Â†‰˜È¯Ù‡

Æ∑†˙ÈÙÂ˜È˘Transplant activity at RMC
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∫¯‚ÈÊ†¯ÈÈÙ†ßÙÂ¯Ù

ÌÈ¯·‡‰†˙ÓÂ¯˙†Ï‡ÈˆËÂÙ†‰ˆÂÓ†Ì‡‰
øÏ‡¯˘È†˙È„Ó·

Æ‰ÈÚ·‰†˙‡†¯È‰·‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÈÏ†‰˙È˘†È¯Â‡†‰·¯†‰„Â˙

ÌÏÂÚ·†ÌÈ¯·‡‰†˙ÂÓÂ¯˙†·ˆÓ
˜ÈÙÒÓ†ÔÈ‡† Â‡†ÌÈ¯·‡†˜ÈÙÒÓ†ÔÈ‡†Ì‡‰†∫‡È‰†„ÂÒÈ‰†˙Ï‡˘

¨ÔÈÈˆ‡Â†˙ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÙÒ‰Ó†ÌÈÂ˙Ï†¯ÂÊÁ‡†È‡†øÌÈ¯·È‡≠˙ÓÂ¯˙

˙ÈÙÂ˜˘©†Æ„¯ÙÒ·†‡È‰†¯˙ÂÈ·†‰ÓÈ˘¯Ó‰†‰ÁÏˆ‰‰˘†¨ÏÎ†Ì„Â˜

ÌÈ‰Â·‚‰Ó†‡Â‰†ÌÈ·˘Â˙†ÔÂÈÏÈÓÏ†ÌÈÓ¯Â˙‰†¯ÙÒÓ†„¯ÙÒ·†®±

˙‚¯Â‡Ó†‰¯Âˆ·†„¯ÙÒ·†„Â·ÚÏ†ÂÏÈÁ˙‰†±π∏π†Ê‡Ó†ÆÌÏÂÚ·

ÆÌÈ·˘Â˙†ÔÂÈÏÈÓÏ†ÌÈÓ¯Â˙†≥¥†Ï˘†ÚˆÂÓÓÏ†ÂÚÈ‚‰Â†¨˙¯„ÂÒÓÂ

Ô‚¯Â‡ÓÂ†¨¯˙ÂÈ†·ÂË†‰Ê‰†Í¯ÚÓ‰†‰·†¨‰ÈÂÏË˜†ÂÓÎ†˙ÂÊÂÁÓ·

°ÔÂÈÏÈÓÏ†˙ÂÓÂ¯˙†¥∑†¨¥∂†Ï†Ì˘†ÚÈ‚‰Ï†ÏÂÎÈ†˙ÂÓÂ¯˙‰†¯ÙÒÓ†¨¯˙ÂÈ

‡Ï˘†ÌÈ‡Â¯†ÂÁ‡†ÆÌÂ˜Ó†ÌÂ˘·†ÔÈÈ„Ú†Â‚˘Â‰†‡Ï†‰Ï‡Î†ÌÈ¯ÙÒÓ

˙ÂÈ„Ó†˘È†‰ÙÂ¯È‡·†Ì‚Â†‰„ÈÓ†‰˙Â‡·†˙ÂÁÈÏˆÓ†˙ÂÈ„Ó‰†ÏÎ

Æ‰˙ÂÁÙ†Ô˙ÁÏˆ‰˘

˘¢Ú†‰‡ÂÙ¯Ï†¯ÙÒ‰†˙È··†ı¯Ó†ÏÂÙÈË·Â†‰Ó„¯‰·†¯·Á†ßÙÂ¯Ù†‡Â‰†¯‚ÈÊ†¯ÈÈÙ†ßÙÂ¯Ù

®±π∏≤©†‰Ê‰Â†‰È‚ÂÏÂ¯Ë‡Â¯ËÒ‚·†‰ÁÓÂÓ†‡Â‰†Æ·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ï˘†¯Ï˜‡Ò

ÊÎ¯Ó·†ÈÏÏÎ†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†‰˜ÏÁÓ‰†Ï‰Ó†‡Â‰†¯‚ÈÊ†ßÙÂ¯Ù†Æ®±ππ≥©†ı¯Ó†ÏÂÙÈË·Â

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†¯·Á†‡Â‰†¯‚ÈÊ†ßÙÂ¯Ù†Æ‰Â˜˙†Á˙Ù·†ÔÂÒÈÏÈ·†ÒÂÙÓ˜†¨ÔÈ·¯†È‡ÂÙ¯‰

Æ˙Â·¯†ÌÈ˘†‰ÊÓ†Ú„ÈÓ‰†ÛÂÒÈ‡Â†ÍÂÈÁ‰†‡˘Â†ÏÚ†È‡¯Á‡Â†‰„ÂÒÈ†Ê‡Ó†ÌÈ¯·‡†˙ÂÏ˙˘‰Ï

ÆÏ‡¯˘È·†˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Ï˘†‰˜È˙‡Ï†‰„ÚÂ‰†˘‡¯†·˘ÂÈ† Ô‚Ò†˘Ó˘Ó†‡Â‰

¯‚ÈÊ†¯ÈÈÙ†ßÙÂ¯Ù

‰˙˘È†ÌÈÓ¯Â˙‰†¯ÙÒÓ†‰¯˜Ó†ÏÎ·†¨ÌÈ˜ÈˆÂ·È˜†Â‡†ÌÈÂÏÈÁ

Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰¯Âˆ·

Ì‰˘†ÌÈ‡Â¯†®≤†˙ÈÙÂ˜˘©†È„¯ÙÒ‰†Ï„ÂÓ‰†ÏÚ†ÌÈÏÎ˙ÒÓ˘Î

„Â‡Ó†‰¯Âˆ·†ÌÈ¯·È‡‰†˙ÂÏ˙˘‰†¯ÙÒÓ†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†ÂÁÈÏˆ‰

±∞∞∞† ¨‰ÈÏÎ†˙ÂÏ˙˘‰† ≤∞∞∞≠Ï†ÌÈ·¯˜˙Ó†Ì‰† Æ‰ÓÈ˘¯Ó

˙ÓÂ˘˙†˙‡†„ÎÂÏ˘†‰Ó†Æ·Ï†˙ÂÏ˙˘‰†≥∞∞†ÏÚÓ†Â†¨„·Î†˙ÂÏ˙˘‰

≤∞∞†Ï˘†Ô˙Ú„†˙‡†˙Â˘Ï†ÁÈÏˆ‰†ÚÂÎ˘‰†ÔÂ‚Ó˘†¨‡Â‰†·Ï‰

ÆÂ¯˙Ú†Î¢Á‡Â†¨ÌÈ¯·È‡†ÌÂ¯˙Ï†ÂÓÈÎÒ‰†‡Ï†‰ÏÈÁ˙˘†˙ÂÁÙ˘Ó

ÏÂÙÈËÏ†˙Â„ÈÁÈ†≤µ∞≠Ó†¯˙ÂÈ·Â†˙ÂÈ„Ó†±∏≠·†ÁÈÏˆ‰†‰Ê‰†Í¯ÚÓ‰

Æ‰ÙÂ¯È‡Â†‰˜È¯Ó‡†ÌÂ¯„† ¨‰˜È¯Ó‡† ÔÂÙˆ†ÏÏÂÎ† ¨ÌÏÂÚ·†ı¯Ó

ÆÏ‡¯˘È·Â†‰ÈÒ‡·†Ì‚†ÏÂÚÙÏ†ÏÈÁ˙‰†Í¯ÚÓ‰

Æ≤†˙ÈÙÂ˜È˘Spain’s Model

Kidney TPX increased from 1477 to 1998 in 2002

Liver TPX increased from 412 to 1003

Heart TPX increased from 254 to 310

200 families: 78% changed their minds after the
process was explained

¨Euro Transplant†¨˙ÓÒ¯ÙÓ˘†˙Â‡ˆÂ˙†ÌÈ‡Â¯†≥†˙ÈÙÂ˜˘·
˘È†ÆÌÏÂÚ·†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†˙Â„ÈÁÈ†±∂≤†Â¯·ˆ˘†ÔÂÈÒÈ‰†˙‡†ÔÎÂ

ÌÈÓ¯Â˙†‰‡Ó† ÍÂ˙Ó† ÆÌ¯Â˙‰†˙‚˘‰† ÍÈÏ‰˙·†˙ÂÈÚ·†‰ÓÎ

¨®Referral©†‰Ï˙˘‰‰†Í¯ÚÓÏ†ÌÈÙÂÓ†∑∞•†˜¯†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ
¨Í¯ÚÓÏ†ÌÈ‚ˆÂÓ†ÌÈ‡†ËÂ˘Ù†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÈÓ¯Â˙‰Ó†≤∑•

Ì‚Èˆ‰Ï†‡Ï˘†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†˙ËÏÁ‰†ÏÏ‚·†˜¯†Ì˙Â‡†ÌÈ„·‡ÓÂ

¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ†Ì¯Â˙·†̄ ·Â„Ó˘†Â‡¯Â†̈ Â¯ÈÎ‰Â†Â‚Èˆ‰˘†̄ Á‡Ï†Ì‚†ÆÍ¯ÚÓÏ

Æ±†˙ÈÙÂ˜È˘
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Spain’s Organ Donation Success
Started in 1989: ONT professionals from ER

Æ≥†˙ÈÙÂ˜È˘Potential donors from 162 ICUs
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¨¯·Â„Ó†ÆÌÈ·˘Â˙†ÔÂÈÏÈÓÏ†˙ÂÏ˙˘‰†±∞†„Ú†∂†˙ÂÚˆ·˙Ó†ÂÏˆ‡

¯ÚÙ†˘È†Æ®Cadaveric Donation©†˙Ó‰Ó†˙ÂÏ˙˘‰·†¨Ô·ÂÓÎ
¯ÙÒÓ·†ÏÂ„‚†¯ÚÙ†˘È†Ï‡¯˘È·†Æ‰ÙÂ¯È‡·†˙ÂÈ„ÓÏ†ÂÈÈ·†ÏÂ„‚

ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈÊÎ¯Ó†ÔÈ·†˙Ó‰≠ÔÓ≠ÌÈÓ¯Â˙‰

‰˙Â‡†˙‡†ÌÈ˙¯˘ÓÂ†¨‰ÊÓ†‰Ê†ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜†‰ÓÎ†Ï˘†˜Á¯Ó·

ÂÏ†˘È˘†ÊÎ¯Ó† Æ˙ÈÂ‚¯‡†‰ÈÚ·†ÌÂÈ˜†ÏÚ†„ÈÚÓ†‰Ê† Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡

ÌÈÓ¯Â˙†≤∞≠Ï†±µ†ÔÈ·†‚È˘‰Ï†ÏÂÎÈ†‰ÏÈÚÙ†˙ÂÏ˙˘‰†˙Ó‡˙Ó

¯ÙÒÓ†≠†‰˙˘Ó†Í¯ÚÓ‰Â†̇ ÙÏÁ˙Ó†̇ Ó‡˙Ó‰†Ì‡†Ï·‡†̈ ‰˘·

‚ÂÒ†Â˙Â‡·†¯·Â„Ó˘Î†‰ÊÂ†Æ‰ÏÂÏ˙†„Â‡Ó†‰¯Âˆ·†„¯ÂÈ†ÌÈÓ¯Â˙‰

¨ÌÈ·¯Ú†¨ÌÈ„¯Á†Ï˘†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡† ÂÊ†Ì‡†Ï„·‰†ÔÈ‡Â† ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

15



ÆÌÈÓ¯Â˙‰†¯ÙÒÓ†˙‡†ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ†‡È·‰Ï†‡È‰†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

ÏÂÙÈË‰† ¨‰ÈÈÙ‰† ¨¯Â˙È‡‰† ¨‰ÓÂ¯˙‰† ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†ÌÈ˜„Â·

ÌÈ˜„·†ÆÌ¯Â˙·†ÏÂÙÈË‰†ÍÈÏ‰˙Â†Ì¯Â˙‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¨‰ÁÙ˘Ó·

È„Î†¨ÂÒÙÒÂÙ˘†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ†ÌÈÓ¯Â˙†Ï˘†ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰†ÌÈ˜È˙‰

˙È·Ï†ÌÈÚÈˆÓ†‰˜È„·Ï†Ì‡˙‰·†Æ‰Ù¯Â˙‰†˙Â„Â˜†˙‡†¯˙‡Ï

Ï˘†‰ÏÈÒÙ†‡È‰†˙ÙÒÂ†‰·Â˘Á†‰ÈÚ·†Æ¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÈÎ¯„†ÌÈÏÂÁ‰

ÏÏ‚·†Ì¯Â˙†˙ÏÈÒÙ†¨Ï˘ÓÏ†Æ‰˜„ˆ‰†‡ÏÏ†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ†ÌÈÓ¯Â˙

‰¯ÊÁ·†ÒÎÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†¨ÏÙÂË†‡Â‰Â†Sepsis†ÂÏ†‰È‰˘†‰ÏÂÁ†ÆÌÂ‰ÈÊ
ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÈÓ¯Â˙‰†Ï˘†¯‚‡ÓÏ

¨ÌÈ¯·È‡†˙ÓÂ¯˙Ï†ÈÊÎ¯Ó‰†Ì¯Â‚‰†‡È‰†‰ÓÂ‡¯Ë˘†Â·˘Á†„ÈÓ˙

˙ÈÙÂ˜È˘©†ÏÂ„‚†ÈÎ‰†¯‚‡Ó‰†‰‡¯Î†‡Â‰†CVA†˘†¯¯·˙‰†Ï·‡
¨¯˜ÈÚ·†˙ÂÈÓÈÙ†˙Â˜ÏÁÓ·†ÌÈÊÙ˘Â‡Ó†CVA†ÈÏÂÁ†ÂÏˆ‡ Æ®µ
ÆÌÈ¯·‡†˙ÓÂ¯˙Ï†ÌÈÚÈ‚Ó†‡Ï†Ì‚†ÔÎÏÂ†ı¯Ó†ÏÂÙÈËÏ†˙Â„ÈÁÈ·†‡ÏÂ
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ÏÏ‚·†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó·†Æı¯Ó†ÏÂÙÈË·†ÊÙ˘Â‡Ó†Ì˘ÂÓ†‰ÏÂÁ†ÏÎ
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∫ÔÂÏÈÈ‡†Ì¯ÓÚ†ßÙÂ¯Ù

øËÈÏÁÈ†ÈÓ†≠†ÌÂÏ˘˙·†‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡

‡Ï†ÆÌÎÈÙ·†˙Âˆ¯‰Ï†‰ÓÊ‰‰†ÏÚ†‰„Â˙†¨È¯Â‡Ï†ÆÌÏÂÎÏ†ÌÂÏ˘

ÈÈÚ·†˙Â‡¯‰†˙Â„Â˜†‰ÓÎ·†ÊÎ¯˙‡†ÆÌÈ¯ÙÒÓ·†ÌÎ˙‡†‰‡Ï‡

ÂÁ‡††ÌÈ¯·‡†ÈÓ¯Â˙†‰ÓÎ†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†Ì‡†Æ˙Â·Â˘Á

¨‰˘Ï†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†ÔÂÈÏÈÓ†¯Ù†ÌÈÓ¯Â˙†ÌÈ¯˘Ú˘†È¯‰†¨‰˘Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ

Í¯Âˆ‰†ÏÚ†¯·„Ó†‡Ï†È‡†ÆÛËÂ˘‰†Í¯Âˆ‰†ÏÚ†¯˙ÂÈ†Â‡†˙ÂÁÙ†ÌÈÂÚ

˘È˘†‡Â‰†˙ÚÎ†ı¯‡·†·ˆÓ‰†ÆÛËÂ˘‰†Í¯Âˆ‰†ÏÚ†‡Ï‡†¨¯·Ëˆ‰˘

¯ÂÒÁÓ†˘È˘†¯Â¯·†Æ‰˘Ï†ÌÈ·˘Â˙†ÔÂÈÏÈÓÏ†ÌÈÓ¯Â˙†±∞≠Ï†∏†ÔÈ·

ÌÈ„ÏÂ‰Ï†Ì‚˘†Â„ÓÏ†¯ÈÈÙ†Ï˘†ÂÈ¯·„Ó†Æ‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡·†¯ÂÓÁ

Æ˙‡ÊÎ†‰ÈÚ·†˘È

‰Ï˙˘‰†˘ÂÙÈÁÏ†ıÁÏ†Ì¯Â‚Ï†‰˘Ú†‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡·†¯ÂÒÁÓ‰

‰·ÂË†ÈÁ‰Ó†‰Ï˙˘‰†Ï˘†‰‡ˆÂ˙‰˘†‰„·ÂÚ‰†Ì‚†ÆÌÂÏ˘˙·

È‡·†‰ÏÂÁ††ÆıÁÏ†Ì¯Â‚†‰ÂÂ‰Ó†¨˘È‚„‰†¯„Ï„È¯Ù†¯¢„˘†ÈÙÎ†¨¯˙ÂÈ

‰Ï˙˘‰†Ï·˜Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†¨‰ÊÈÏ‡È„·†ÏÙÂËÓ†ÂÈ‡˘†¨˙ÂÈÏÎ†˙˜ÈÙÒ

ÂÏÈÙ‡Â† ÈÁ‰Ó†‰Ï˙˘‰†ÌÈ˘ÙÁÓ†‰Ï‡Î†ÌÈÏÂÁ† ÔÎÏ† ¨˙Ó‰Ó

‰ÓÂ†Æ¯˙ÂÈ†˙Â·ÂË†‰Ï˙˘‰‰†˙Â‡ˆÂ˙†Ì‚†¨‰Ê†‰¯˜Ó·†ÆÌÂÏ˘˙·

Æ‰Ê†ÏÚ†¯ÒÂ‡˘†˜ÂÁ†ÂÏ†ÔÈ‡†¨ÔÂÎ†Ê‡††°¯ÂÒ‡†ÂÏˆ‡†øı¯‡·†‰¯Â˜

ÌÈ˜ÒÂÚ˘†ÌÈ˘‡†ÔÈ„Ï†„ÈÓÚ‰Ï†¯˘Ù‡†È‡†Ì‚˘†ÂÚÓ˘†¯·ÎÂ

Ï¢ÎÓ†˙Â‡¯Â‰†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó†ÌÂÏ˘˙·†˙ÂÏ˙˘‰†ÏÚ†¯ÂÒÈ‡‰†Æ‰Ê·

ÏÚÂ†È¢¯‰†Ï˘†‰˜È˙‡Ï†‰„ÚÂÂ‰†Ï˘†‰ËÏÁ‰†ÏÚ†¨˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó

Æ˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†‰ËÏÁ‰

ÌÂÈÎ†Ï‡¯˘È·†·ˆÓ‰
È˙ÂÚÓ˘Ó†¯ÙÒÓ˘†¨‡È‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†øı¯‡·†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÌˆÚ·†È‰Ó

ÆÌÂÏ˘˙†˙¯ÂÓ˙†‰Ï˙˘‰†ÌÈ¯·ÂÚ†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÏÂÁ†Ï˘†¯˙ÂÈ·

·Â¯†ÆÂÏ†‡È·‰†¯ÂÓ†Ô˙È‡˘†˙ÂÈÙÂ˜˘·†„Â‡Ó†‰ÙÈ†‰Ê†˙‡†ÂÈ‡¯

¨ÔÂ˙ÈÚ·†˙ÂÚ„ÂÓ†Í¯„†Ì‰ÈÏ‡†ÌÈÚÈ‚Ó†Æı¯‡‰Ó†Ì‰†Ì‚†ÌÈÓ¯Â˙‰

ÌÈÒË†‰ÏÂÁÂ†Ì¯Â˙†¨„Óˆ‰Â†„Â‡Ó†ÏÈÚÈ†¨„Â‡Ó†¯È‰Ó†‡Â‰†¯Â˙È‡‰

˙ÂÁÎÂ·†ÌÈ¯˜Ó‰Ó†ÏÂ„‚†˜ÏÁ·†¨‰Ï˙˘‰‰†˙‡†ÌÈ¯·ÂÚÂ†Ï¢ÂÁÏ

˙¯Â˜È·†˘È†ÂÊ‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÏÏ‚·†ÆÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÈ‡ÂÙ¯†ÌÈ˙ÂÂˆ†Ï˘

˙¯Â˜È··†ÌÈÏ˜˙†ÂÁ‡†ÆÏ‡¯˘È†˙È„Ó†ÏÚ†‰˘˜†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

‡ÈˆÂ‰Ï†Âˆ¯†ËÚÓÎ†ÌˆÚ·˘†ÍÎ†È„Î†„Ú†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÒÎ·†ÂÊ‰

˙¯Â˜È·‰˘†¯Â·Ò†È‡†ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÂ‚¯‡Ó†Â‡†ÌÈÒÎÓ†Â˙Â‡

˙ÂÚˆÂ·Ó†ÔÈ‡†ÌÂÏ˘˙·†˙ÂÏ˙˘‰‰˘†ÌÂ˘Ó†˙È„¯ÂÒ·‡†˙‡Ê‰

˜ÏÁ† ¨¯·„† Ï˘† ÂÙÂÒ·˘†ÌÂ˘Ó† ¨˙ÂÚÈ·ˆ†Ì‚†‰·†˘È† Æı¯‡·

˙Â˘Ú†̈ ı¯‡Ï†ıÂÁ·†̇ ÂÚˆÂ·Ó‰†ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ†ÌÂÏ˘˙·†̇ ÂÏ˙˘‰‰Ó

¨‰Ê‰† ÔÈÈÚ·†˙ÂÏÈ·ÂÓ‰†˙ÂÈ„Ó‰†˙Á‡† Æ˙ÂÈ·¯ÚÓ†˙ÂÈ„Ó·

Ì‚†˙ÂÚˆÂ·Ó†‰Ï‡‰†˙ÂÏ˙˘‰‰†Æ‰˜È¯Ù‡†ÌÂ¯„†‡È‰†‰Â¯Á‡Ï

‰Ê†ÍÈ¯ˆ˘†‰Ó†ÏÎ†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·Â†˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡†·¯ÚÓ†˙ÂÈ„Ó·

ÌÈ˜„Â·†‡ÏÂ†ÔÂÈ¯ËÂÓ†˙¯Á‡†Â‡†˙‡ÊÎ†‰¯‰ˆ‰†‡È·‰Ï†¨ÌÂ˙ÁÏ

ÌÈÏÂÁ‰†˙È··†˙ÂÏ˙˘‰Â†˙ÈÏÏÎ†‰È‚¯Â¯ÈÎÏ†‰˜ÏÁÓ‰†Ï‰Ó†‡Â‰†ÔÂÏÈ‡†Ì¯ÓÚ†ßÙÂ¯Ù

Æ˙ÂÏ˙˘‰Ï†˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰ˆÚÂÓ‰†¯·Á†‡Â‰†Æ¯ÓÂ˘‰†Ï˙·†¢‡·È˘¢

ÔÂÏÈ‡†Ì¯ÓÚ†ßÙÂ¯Ù

‰Ï˙˘‰†ÌÈ¯·ÂÚ†Ì‰† Æ‰Ï‡‰†ÌÈÏÂÁ‰†Ï˘†˙ÂÈˆÈˆ·† È„Ó†¯˙ÂÈ

Æ‰ÙÂ¯È‡·†Ì‚†¯·„‰†Â˙Â‡Â†¨˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈÊÎ¯Ó·

¨‡Â‰†„È¯ËÓ˘†‰Ó†Ï·‡†Æ‰ÏÂÁ‰†Ô·ÂÓÎ†‰Ê†øÈ¯˜ÈÚ‰†¯Î˘‰†ÈÓ

Ì‚†ÌÈ¯Î˘†ÌÈ‡ˆÂÈ† ¨‰ÈˆÏÂ‚¯†‡ÏÏ†¨˙¯„ÒÂÓ†‡Ï†˙Î¯ÚÓ·˘

˙ÈÏÈÏ˘†‰ÚÙÂ˙†‡È‰†ÂÊ†ÆÔÂ‰†ÌÈÙ¯Â‚˘†¨¢ÌÈ¯Î‡Ó¢‰†¨ÌÈÎÂÂ˙Ó‰

˙Â‚ÏÂ˜‰Ó†˜ÏÁ†ÂÈ‡¯Â†¨‡ÙÂ¯‰˘†¨‡È‰†˙ÙÒÂ†‰ÈÚ·†Æ‰ÏÂÒÙÂ

„ÈÒÙÓ‰Â†ÆÂÊ‰†˙È¯ÁÒÓ‰†˙Î¯ÚÓ‰Ó†˜ÏÁ†‰˘Ú†¨ı¯‡·†ÂÏ˘

¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó†ÏÂ„‚†̃ ÏÁ·†Ï·‡†̈ ÛÒÎ†ÁÈÂÂ¯Ó†‡Â‰†ÌÓ‡†ÆÌ¯Â˙‰†‡Â‰

‰ÓÂ¯˙Ï†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈ‡†Ì˜ÏÁÂ†‰ÎÏ‰Î†ÌÈ˜„·†‡Ï†ÌÈÓ¯Â˙‰

ø‰Ê†˙‡†ÌÏ˘Ó†ÈÓ†ÆÌÈÓ¯Â˙†ÌÈ˘Ó˘Ó†˙‡Ê†ÏÎ·Â

øÌÏ˘Ó†ÈÓ
ÌÈÏÂÁ‰†˙ÂÙÂ˜†∫È¯˜†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈÒÈÓ‰†ÌÏ˘Ó†‡Â‰†ÌÏ˘Ó˘†ÈÓ

¯ÓÂÏÎ†¨„·Ï·†DRG†˙ÂÓÏ˘Ó†ÌÈÏÂÁ‰†˙ÂÙÂ˜†ÆÔÂÁËÈ·‰†„¯˘ÓÂ
˙‡†ÌÏ˘Ó†≠†ÔÂÁËÈ·‰†„¯˘Ó†Æ¯ÏÂ„†ÛÏ‡†ÌÈÚ·¯‡†„Ú†ÌÈ˘ÂÏ˘

„ˆÓ†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Æ§≤∞∞¨∞∞∞†„Ú†±∏∞†¯ÓÂÏÎ†¨˙ÂÏÚ‰†‡ÂÏÓ

ÂÁ‡†°°°‰Ê†ÏÈ·˘·†˙ÓÏ˘Ó†È˘†„ˆÓ†Ï·‡†¨‰Ê†ÏÚ†˙¯ÒÂ‡†„Á‡

¯·„†ÌÂ˘†‰¯Â˜†‡Ï†¨„È‚‰ÏÂ†‰Ó„‡·†˘‡¯‰†˙‡†ÔÂÓËÏ†ÌÈÏÂÎÈ†‡Ï

¨ÔÂ¯˙Ù†‡Â‰˘†‰ÊÈ‡Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÂÁ‡†ÆÔÈÈÚ‰†ÏÎÓ†ÌÏÚ˙‰ÏÂ

¯·„‰˘†˜ÙÒ†ÌÂ˘†ÔÈ‡†¨‰Ê‰†ÔÈÈÚ‰†˙‡†¯È„Ò‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡

Æ˙Â˘ÚÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰Ê‰

øÌÂÏ˘˙·†˙ÂÓÂ¯˙†¯È˙‰Ï†Ì‡‰†Â‡†¯ÂÒ‡Ï†Ì‡‰
‡Ï†¨‡Ï¢†∫„È‚‰ÏÂ†‡Â·Ï†ø¯ÂÒ‡Ï†ø‰Ó†ø˙Â˘ÚÏ†‰Ó†‡È‰†‰Ï‡˘‰

‰ÈˆÙÂ‡‰†˙‡†¯Â‚Ò†˙‡ÊÎ†‰ËÈ˘·†Æ¢‰Ê†˙‡†˙Â˘ÚÏ†ÌÈ˘¯Ó

„Á‡†ÏÎÏ†¯Â¯·†È¯‰†ø‰Ê†˙‡†˙Â˘ÚÏ†ÂÏ†¯˙ÂÓ†Ì‡‰†ÆÌÈÏÂÁÏ

ÂÓˆÚÏ†‰ÈÏÎ†ÌÂÈ‰†Ï·˜Ï†ÍÈ¯ˆ†‰È‰†Â˙È‡Ó†Â‰˘ÈÓ†Ì‡˘†Â˙È‡Ó

„Á‡†ÏÎ†È¯‰†ÆÌÈ˘†¯˘Ú†‰ÎÁÓÂ†·˘ÂÈ†‰È‰†‡Ï†‡Â‰†¨ÂÏ˘†Ô·Ï†Â‡

‰ÈÏÎ†¨‰ÈÏÎ†‚È˘ÓÂ†˙‡Ê‰†ÍÂÂÈ˙‰†˙Î¯ÚÓ†ÍÂ˙Ï†ÍÏÂ‰†‰È‰†Â˙È‡Ó

˙¯ÂÓ˙·†¨¯˙Ù†‰È‰†ÏÂÎ‰Â†·ÂË†ÌÂ˜Ó·†¨·ÂË†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†¨‰·ÂË

¨No Big Deal†ø§±µ¨∞∞∞†ÁÈ†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†˙ÂÙ˙˙˘‰†ø‰Ó
ÍÂÙ‰†¨˜ÂÁ†ÈÙÏ†‰Ê†˙‡†¯ÂÒ‡†Ì‡†ÆÌÈÚÂ·ˆ†˙ˆ˜†ÂÁ‡†Ì‚†Ê‡

ÂÈ‰È† ¨ÌÈÏ·˜Ó‰†¨ÌÈÏÂÁ‰†Ì‚†Ï·‡†ÌÈÈÈ¯·ÚÏ†ÌÈÎÂÂ˙Ó‰†˙‡

ÂÁ‡˘†‰Ó†‰Ê†ÆÌÈÏÈ˙˘Ó‰†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†Ì‚†ÂÈ‰È†ÍÎÂ†ÌÈÈÈ¯·ÚÏ

ÔÓÓÏ†ı¯‡·†ÌÈÓÓÓ‰†ÌÈÙÂ‚‰†ÏÚ†¯ÂÒ‡Ï†ÏÈÁ˙†Ì‡‰†øÌÈˆÂ¯

ÚÓÈ˙†˙Ó‡·†Ì‡‰†ø‰Ê†˙‡†¯ÂÒ‡†Ì‡Â†ø‰Ï‡‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡

Æ˙˜‰·ÂÓ†‰¯Âˆ·†˙ÈÏÈÏ˘†‡È‰† È˙Ú„Ï†‰·Â˘˙‰†ø‰ÚÙÂ˙‰

‡Ï†ø‰Ó†Ê‡†¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡‰†¯ÂÒÈ‡·†ÌÈ˜È¯Ó‡‰†Â‚È˘‰†‰Ó†ÂÏÎ˙Ò˙

ÆÏÎ‰†‰Ê†¨‰ÂÙ˜†Ï‡Â†‰ÈÙ‡Ó‰†‰Ê†ÁÓˆ˘†ÈÓ†øÏÂ‰ÂÎÏ‡†Â˙˘

ÂÁ‡†‰Ù†¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡†˙ÈÈ˙˘†ÏÚ†‡Ï†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†Ô‡Î˘††‡Ï‡

‰Ê†Ì‚†ø‰Ê†˙‡†¯È˙†ø‰˘Ú†‰Ó†Ê‡†ÆÌÈÈÁ†˙Ïˆ‰†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó

ÆÈ˙ÈÈÚ·
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‰˙ˆÂÓ†Ì¯Ë˘†‰ÈˆÙÂ‡†≠†˙Ó‰Ó†‰ÓÂ¯˙
ÏÂ‡˘Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†¨‰Ê†˙‡†¯È˙‰Ï†·Â˘ÁÏ†ÌÈÏÈÁ˙Ó˘†ÈÙÏ

Ì‡‰†≠†˙Á‡‰†‰Ï‡˘‰†∫˙ÂÈÒÈÒ·†˙ÂÏ‡˘†‰ÓÎ†ÂÓˆÚ†˙‡

‰‡¯‰†¯‚ÈÊ†¯ÈÈÙ†ø˙Ó‰Ó†‰ÓÂ¯˙†Ï˘†‰ÈˆÙÂ‡‰†‰‡ÂÏÓ·†‰˙ˆÂÓ

˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰††Æ‡Ï†‡È‰†‰·Â˘˙‰˘†¯˜Â·‰†˜¯†ÂÏ

‰ÙÈ†‚˘È‰†Â‰ÊÂ†ı¯‡·†˙ÂÏ˙˘‰‰†ÔÈÈÚ†˙‡†¯È„Ò‰Â†‰ÓÈ„˜†„Úˆ

˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†‡Â‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†‰ÈÈ˘‰†˙È¯˜ÈÚ‰†‰¯ËÓ‰†Ï·‡

ÌÈ·ÈÈÁ†ÂÁ‡††Æ‰·¯‰†‰¯˜†‡Ï†È¯ÚˆÏ†‰Ê†ÔÈÈÚ·Â†ÌÈÓ¯Â˙‰†¯ÙÒÓ

˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó·†˙È·†˜„·†˙Â˘ÚÏÂ†˘Ù†ÔÂ·˘Á†˙Â˘ÚÏ

ÔÂÈÏÈÓÏ†ÌÈÓ¯Â˙†≤∞†Æ‰ÏÚÓÏ†˙ÂÏÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ†ÂÁ‡†ÍÈ‡†˙Â‡¯ÏÂ

ÌÈ¯ÙÒÓ‰†ÌÏÂ‡†ÂÈÏ‡†ÚÈ‚‰Ï†‰˘˜†ÈÏÂ‡˘†„ÚÈ†̄ ÙÒÓ†‡Â‰†ÌÈ·˘Â˙

ÏÚ†ÌÈÏ·˜˙Ó†‡Ï†ËÂ˘Ù†ÔÂÈÏÈÓÏ†∏†„Ú†µ†Ï˘†ÂÏˆ‡†ÌÈÓÈÈ˜‰

ÌÈ·ÈÈÁ†ÂÁ‡Â†¯˙ÂÈÂ†≥∞†Ï†ÂÚÈ‚‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈ„Ó·Â†„¯ÙÒ·†Æ˙Ú„‰

Æ¯Ù˙˘‰Ï

¯ÙÒÓ†„¯È†¨ÈÁ‰Ó†ÌÈ¯·‡†¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙†¯È˙†Ì‡†≠†˙ÙÒÂ†‰„Â˜

‰˙Ó‰·† Â˙ÂÓÈ† „·ÎÏÂ† ·ÏÏ†ÌÈÈ˙ÓÓ‰† Æ˙Ó‰Ó†˙ÂÓÂ¯˙‰

øÌÂÏ˘˙†˙¯ÂÓ˙†„·Î†˙Â‡†˙ÓÂ¯˙†Ì‚†¯È˙†Ì‡‰†Æ‰ÓÂ¯˙Ï

øÌÂÏ˘˙†˙¯ÂÓ˙†‰‡È¯†˙ÓÂ¯˙†¯È˙†Ì‡‰

˙È¯ÒÂÓ‰†‰Ï‡˘‰
Â¯˜ÈÚ·†‡Â‰†Ì„‡†È¯·‡†¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙†¯È˙‰Ï†Â˙‡Ó†ÚÂÓ˘†‰Ó

‰Ï‡˘·†˙ÓÎ˙ÒÓ†‡È‰†ø˙È¯ÒÂÓ‰†‰Ï‡˘‰†È‰Ó†Æ˙È¯ÒÂÓ†‰Ï‡˘

‰ÚÈ‚†˙‡Ê‰†‰Ï‡˘Ï†˘È†øÌ„‡‰†ÛÂ‚†˙‡†¯ÂÎÓÏ†¯˙ÂÓ†Ì‡‰

≠†˙ÈÒÈÒ·‰†‰Ï‡˘‰†˙‡†ÏÂ‡˘Ï†ÍÈ¯ˆ†Ì‚†ÍÎ†Æ˙ÂÊÏÂ†˙Â„·ÚÏ

‡È‰†ÂÊ‰†‰Ï‡˘‰†ÆøÌ„‡‰†ÛÂ‚†Ï˘†ÌÈ˜ÏÁ†¯ÂÎÓÏ†¯˙ÂÓ†Ì‡‰

‰Ï‡˘‰†Ô‡ÎÂ†Æ‰¯·Á·†‰˜È˙‡†Ï˘Â†¯ÒÂÓ†Ï˘†¨‰Ó¯Â†Ï˘†‰Ï‡˘

øÌÈ‡ÙÂ¯‰†ø‰˜È˙‡‰Â†¯ÒÂÓ‰†‰Ó¯Â‰†˙‡†‰¯·Á·†Ú·˜È†ÈÓ

ÈÏÚ·†Ì‰†Ì‚†¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰†ÆÈÚÂˆ˜Ó†ıÂÚÈ†˜¯†˙˙Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÂÁ‡

øÔÎ†Ì‡†Ú·˜È†ÈÓ†Æ¢ÌÈ„ÁÂ˘Ó†È˙Ï·¢†ÌÈ‡†Ì‰†¨ÂÊ‰†‰Ï‡˘·†ÔÈÈÚ

‰Ï‡†Ì‡†˙Â˜ÙÒ†ÈÏ†˘È†øÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ†ø˙ÒÎ‰†ø˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó

‰„ÚÂ†ÌÈ˜‰Ï†‡Ï‡†‰¯È¯·†ÔÈ‡†Æ¯ÒÂÓ†˙ÂÏ‡˘·†ÚÂ·˜Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ

¨‰˜È˙‡‰Ó† ¨ÌÈÂ˘† ÌÈÓÂÁ˙Ó† ÌÈ˘‡† ÂÈ‰È† ‰·˘†˙È¯Â·Èˆ

Ú·˜˙†‡È‰˘Â†¨ÌÈ‡ÙÂ¯†Ì‚†¨ËÙ˘Ó†¨˙„†¨ÁÂ¯†È˘‡†¨‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰Ó

ÍÈ˘Ó‰Ï†ÛÂÓ‰†‰È‰È†‰ÊÂ†¨‰¯·Á‰†È·‚Ï†ÒÂÊˆÂ˜†Ï˘†‰„ÓÚ

Æ‰„Â˙†Æ‰‡Ï‰
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‰˜ÈË˜¯Ù‰†Ï˘†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰˜È˙‡Ï†‰¯„˙˜‰†ÏÚ†„˜ÙÂÓ†¯˘Î†‡Ò‡†ßÙÂ¯Ù

ÔÂÁËÈ·Ï†‰ÏÏÎÓ‰†Ï˘†ÈÓ„˜‡†ıÚÂÈÂ†·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÙÈ˜≠ı¯ÂÂ˘†‰¯Â‡Ï†˘¢Ú

˙Â„ÚÂ†Ô‰ÈÈ·†¨˙Â·¯†˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï†˙Â„ÚÂÂ·†¯·Á†¯˘Î†ßÙÂ¯Ù†ÆÈÓÂ‡Ï

¯·Á†‡Â‰†ÆÌÈÚ„ÓÏ†‰ÈÓ„˜‡‰†Ï˘†‰˜È˙‡ÂÈ·‰†˙„ÚÂÂ†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†È˜ÈÒÏ‰

‰ÈÓ„˜‡‰†¯·Á†‡Â‰†¯˘Î†ßÙÂ¯Ù†ÆÌÈ¯·‡†˙Ï˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†È˙‡‰†ÌÂ¯ÂÙ‰

Æ≤∞∞∞†˙˘Ó†¨˙ÈÏÏÎ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ†Ï‡¯˘È†Ò¯Ù†Ô˙Á†‡Â‰†Æ˙ÂÈÂÓ‡Â†ÌÈÚ„ÓÏ†˙È‡ÙÂ¯È‡‰

¯˘Î†‡Ò‡†ßÙÂ¯Ù

ÈÙÏ†¨ÂÓÚË†ÈÙÏ†¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·†ÂÈÈÁ†˙‡†Ï‰Ï†¨ÂÈÈÚ·†·ÂË˘†‰Ó

‡Â‰Â†Ô‡Î†¯ÎÊÂ‰˘†ÈÂËÈ·†Â‰Ê†¢‰ÈÓÂÂËÂ‡¢†ÆÂ˙Ù˜˘‰†ÈÙÏ†¨ÂÈÎ¯Ú

Æ¢Ì„‡‰†„Â·Î¢†˙ÒÈÙ˙†Ï˘†‰Ê†·ÈÎ¯Ó†Ï˘†Â·Ï·

ÂÏ†ÔÈ‡†ÆÏ·‚ÂÓ†„ÈÓ˙†‡Â‰†¨˙ÂÈ¯·‰†ÈÈÁ·†˘ÙÂÁ‰†Ì‚†¨˙ÈÚÈ·¯Â

˘ÙÂÁ†ÂÏ†‰È‰È˘†ÈÂ‡¯‰†ÔÓ†‡ÏÂ†¨ÌÂÁ˙†ÌÂ˘·†ËÏÁÂÓ†˘ÙÂÁ

˙‡†Ò¯Â‰†„Á‡†ÌÂÁ˙·†ËÏÁÂÓ†˘ÙÂÁ†ÈÎ†¨ÌÂÁ˙†ÌÂ˘·†ËÏÁÂÓ

ËÏÁÂÓ†˘ÙÂÁÂ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈÈ˜˙†ÌÈÈÁ†ÌÈÈ˜Ï†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰

ÌÈÓÂÁ˙·†¨¯Á‡†Ì„‡†Ï˘†˘ÙÂÁ‰†˙‡†Ò¯Â‰†„Á‡†Ì„‡†Ï˘

ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†··Â˙Ò‰Ï†ËÏÁÂÓ†˘ÙÂÁ†ÈÏ†˘È†Ì‡†ÆÂÈÈÁ†Ï˘†ÌÈÈÒÈÒ·

Ï˘†Â˘Â¯ÈÙ†¨ËÏÁÂÓ†˘ÓÓ†ÔÙÂ‡·†¨˙ÂÏ·‚Ó†ÌÂ˘†ÈÏ·†¨‰ˆÂ¯†È‡˘

ÔÂÏÓ‰†˙È··†¯„Á†ÏÎÏ†È˘ÙÂÁ†ÔÙÂ‡·†ÒÎÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†È‡˘†¨¯·„

‰Ê†Ï·‡†¨Â‰˘ÈÓÓ†„ÁÂÈÓ†¯Â˘È‡†ÌÂ˘†ÈÏ·†¨˙Â˘¯†ÌÂ˘†ÈÏ·†‰Ê‰

¨ÔÎÏÂ†Æ‰Ï‡·†‡ˆÂÈÎÂ†ÔÈÈ˜·†Ú‚ÂÙ†¨˙ÂÈË¯Ù·†Ú‚ÂÙ†È‡˘†Â˘Â¯ÈÙ

ÂÁ‡†‰Ï‡‰†˙ÂÏÂ·‚‰†˙‡†Ì‚˘†‡Ï‡†ÆÏ·‚ÂÓ†‡Â‰†˘ÙÂÁ†ÏÎ

¨ÌÈÈÁÂÎ†ÌÈ‡Â†ÌÈÈ˙Â¯È¯˘†ÌÈ‡˘†˙ÂÂ¯˜Ú†„ÂÒÈ†ÏÚ†ÔÓÒÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ

ÆÌ„‡†‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†„Â·Î†Ï˘†‰Ó‚Ó†‰˙Â‡†ÍÂ˙Ó†‡Ï‡

ÌÈÏÂÎÈ†ÂÁ‡†¨‰Ï‡‰†ÌÈÂÂÈÎ‰†˙Ú·¯‡Ó†„Á‡†ÏÎÓ†¨ÔÂÂÈÎ†ÏÎÓ

È‡Â†¨ÂÈÙÏ˘†‰Ï‡˘‰†È·‚Ï†ÂÓÓ†‰ÏÂÚ†‰Ó†ÂÓˆÚ†˙‡†ÏÂ‡˘Ï

ÆÌÈ¯·„†‰ÓÎ†‰Ê†ÏÚ†¯ÓÂÏ†¨˙ÈÙ¯‚ÏË†˙Â¯È‰Ó·†˘ÓÓ†¨‰¯ˆ˜·†‰ˆÂ¯

ÌÈˆÙÁ†ÌÈ‡†Ì„‡†È¯·‡Â†Ì„‡†È·

ÔÈ·†‰Á·‰†¯‡˘‰†ÔÈ·†‡È‰†¯Á‡†¯·„†ÏÎ†ÔÈ·Ï†Ì„‡†ÔÈ·†‰Á·‰‰

ÏÚ†˙ÂÏÎ˙Ò‰†ÏÎÏ†˙Â„‚˙‰†‰ÓÓ†‰ÏÂÚ†ÆÌÈˆÙÁ†ÔÈ·Ï†Ì„‡†È·

¨ÔÎÏÂ†ÆÌÈˆÙÁ†ÏÚÎ†Ì„‡†Ï˘†ÌÈ˜ÏÁ†ÏÚ†Â‡†ıÙÁ†ÏÚÎ†ÂÏÂÎ†Ì„‡‰

Ï˘†ÌÈ˜ÏÁ†ÏÚ†˙ÂÏÚ·‰†˙ÂÒÈÙ˙†ÏÎ†¨˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰†˙ÂÒÈÙ˙‰†ÏÎ

ÏÎ†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†„ÂÒÈ·†˙ÂÚ‚ÂÙ†Ô‰†È¯‰˘†¨˙ÂÏÂÒÙ†Ô‰†¨Ì„‡‰†ÛÂ‚

ÆÌ„‡‰†„Â·Î†Ï˘†‰ÒÈÙ˙‰

ÔÂÈÒÈÁÏ† ¯˘˜·† ˙ÈË¯Ù† ˜ÂÁ† ˙Úˆ‰† ˙ÒÎ·† ÌÚÙ† ‰˙ÈÈ‰

¯·Á†·˙Î˘† ¨‰Úˆ‰‰†˙ËÂÈË·† Æ˙ÈË¯Ù†˙ÈË‚†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡

‡È‰†Ì„†˙ÓÈ‚„˘†·˙Î†¨˙È¯Ë˘†¯È‡Ó†¨¯˘‰†‡Â‰†ÌÂÈ‰†¨˙ÒÎ‰

ÔÂÈÚ¯‰˘†ÍÎÓ†ÔÈ·‰Ï†¯˘Ù‡˘Î†¨Ì„‰†˙ÓÈ‚„†Ì¯Â˙†Ï˘†Â˙ÂÏÚ··

ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï†¯˘˜·†„È‚‰Ï†‰Ó†Ì„‰†˙ÓÈ‚„†Ì¯Â˙Ï†˘È˘†‡Â‰

Ì„‰†˙ÓÈ‚„˘†‰Ê‰†ÔÂÈÚ¯Ï†˙ÂÙÈ¯Á·†È˙„‚˙‰†È‡†ÆÂÏ˘†‰ÓÈ‚„·

˙‡†˜ÂÁ‰†˙ÂÓ˙Ï†ÒÈÎÓ†‰Ê˘†ÈÙÓ†¨Ì¯Â˙‰†Ï˘†Â˙ÂÏÚ··†‡È‰

ÌÈÓÈÏ˘†ÍÎ†̈ ˘ÂÎ¯†Ì‰†̈ ˙ÂÓ˜¯†ÏÏÂÎ†̈ ÛÂ‚‰†Ï˘†ÌÈ˜ÏÁ˘†‰ÒÈÙ˙‰

ÆÂ˙Â‡†ÚÈ˜Ù‰Ï†¯˘Ù‡†ÈÏÂ‡†¨Â˙Â‡†¯ÂÎÓÏ†¯˘Ù‡†¨Â·†¯ÂÁÒÏ†¯˘Ù‡

‰Ê†ÈÁÎÂ‰†˜ÂÁ·†ÔÎ‡Â†ÚÎ˙˘‰†˙È¯Ë˘†Î¢Á†¨ÈÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘Ï

‰˘ÚÈÈ†‰Ó†‰ËÏÁ‰·†„ÁÂÈÓ†„ÓÚÓ†Ì„‡Ï†˘È†ÈÎ†Ì‡†¨ÚÈÙÂÓ†‡Ï

ÆÂÏ˘†Ì„‰†˙ÂÓÈ‚„·

¨„·Î†˙Â‡†ÏÚ†¨‰ÈÏÎ†ÏÚ†ÏÎ˙Ò‰Ï†ÌÂ˜Ó†ÌÂ˘†ÔÈ‡†¨‰Ê·†‡ˆÂÈÎ

Ï˘†Â˙ÂÏÚ··†Ì‰˘†ÌÈˆÙÁ†¯Â˙·†¨ÛÂ‚‰†Ï˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÏÁ†ÏÚ

∫¯˘Î†‡Ò‡†ßÙÂ¯Ù

ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒÂ†Ì„‡‰†„Â·Î

·Â˘Á‰†ÔÂÈ„·†Û˙˙˘‰Ï†‰ÓÊ‰‰†ÏÚ†ÌÎÏ†‰„ÂÓ†È‡† ÆÌÂÏ˘

Æ‰Ê‰†ÔÈÈÚÓ‰Â

„ÈÓ˙†‡Ï†ÂÁ‡†¨¯ÂÒ‡Â†¯˙ÂÓ†Ï˘†˙ÂÏ‡˘·†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÂÁ‡˘Î

‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜†˙‡†ÂÓˆÚÏ†¯È‰·‰Ï†ÈÂ‡¯‰†ÔÓ˘†ÍÎÏ†·Ï†ÌÈÓ˘

Â‡†¨¢‰·ÂÁ¢†¨¢¯ÂÒ‡"†¨¢¯˙ÂÓ¢†¯ÓÂÏ†ÌÈ‡·†ÂÁ‡†‰„ÂÒÈ†ÏÚ˘
ÌÈÁÂÓ·†Ô˙Â‡†‚ˆÈÈÏ†¯˘Ù‡˘†˙ÂÂ˘†Ë·Ó†˙Â„Â˜†˘È†Æ¢˙Â˘¯¢

ÔÓ†≠†„Á‡†ÔÂÂÈÎÓ†¯˜ÈÚ·†Ô‡Î†¯·„Ï†‰ˆÂ¯†È‡Â†¨¯˙‰Â†¯ÂÒÈ‡†Ï˘

ÌÈÒÁÈ·†Ì„‡‰†„Â·Î†ÈÂËÈ·†Ï˘†˙ÂÏ‡˘Ï†Ú‚Â‰†¨È¯ÒÂÓ‰†ÔÂÂÈÎ‰

‰ÈÏÚ†·ÈÁ¯‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡˘†Ë·Ó‰†˙„Â˜†È‰ÂÊ†ÆÂ¯·ÁÂ†Ì„‡†ÔÈ·˘

˙Á‡†‰„Â˜·†Æ¯ˆ˜‰†ÔÓÊ‰†Ï˘†‰ÚÂˆ‰†˙¯‚ÒÓ·†¯Â·È„‰†˙‡

‡È‰˘†¨˙È‡ÂÙ¯‰†‰˜È˙‡‰†ÏÚ†ÌÈ¯·„†‰ÓÎ†¯ÓÂÏ†‰ˆ¯‡†„·Ï·

ÈÎ¯Ú†˙‡†Ì‚†˙ÏÏÂÎ†‡È‰˘†ÔÂÂÈÎ†¨˙È¯ÒÂÓ‰†Ë·Ó‰†˙„Â˜Ó†‰Â˘

˙ÂÈËÙ˘Ó†¨˙ÂÈ˙„†≠†˙Â¯Á‡†Ë·Ó†˙Â„Â˜†Ô˘È†Æ‰‡ÂÙ¯‰†ÚÂˆ˜Ó

ÆÈÏ˘†ÌÈ¯·„‰†Ï˘†‡ˆÂÓ‰†˙Â„Â˜†‰ÈÈ‰˙†Ô‰†‡Ï˘†≠†‰ÓÂ„ÎÂ

Ì„‡‰†„Â·Î
ÈÂËÈ·‰†È¯ÂÁ‡Ó†˙„ÓÂÚ‰†‰ÒÈÙ˙†‰È‰˙†ÈÏ˘†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜

‡Â‰˘† ÔÂÂÈÎÓ†Ì‚† ¨‰Ê‰† ÈÂËÈ··†˘Ó˙˘Ó† È‡† Æ¢Ì„‡‰†„Â·Î¢

ÌÈ˘¯Â˘†‰ÎÓ†‡Â‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†Ì‚Â†ÌÈÈ¯ÒÂÓ‰†̇ ÂÂÈÚ¯‰†‚ÂˆÈÈÏ†ÌÈ‡˙Ó

ÆÂ˙Â¯ÈÁÂ†Ì„‡‰†„Â·Î†∫„ÂÒÈ†̃ ÂÁ†̇ ÚÙ˘‰·†̄ ˜ÈÚ·†̈ ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÏÈÓ·

‰Ú·¯‡†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†¨¢Ì„‡‰†„Â·Î¢†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡˘Î

¨˙Á‡†Ï‚¯†ÏÚ†¨„Á‡†ËÙ˘Ó·†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ†¯ÈÎÊ‡†È‡Â†ÌÈ¯·„

ÂÁ‡˘†ÌÂÁ˙·†˙Â˜ÒÓ†˘È†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†ÍÈ‡†‰‡¯‡†Ê‡Â

Ï˘†ÌÂ˜Ó†Â˙Â‡Ï†˙ÂÏÈ·ÂÓ†ÔÏÂÎ†Ô‰†‰Ï‡‰†˙Â˜ÒÓ‰Â†ÆÂ·†ÌÈ˜ÒÂÚ

ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†ÏÚ†¯ÂÒÈ‡

¯Á‡†¯·„†ÏÎ†ÔÈ·Ï†„Á‡†„ˆÓ†Ì„‡‰†ÔÈ·†‰„Á†‰Á·‰†˘È†¨˙È˘‡¯

Ì„‡‰†¨ıÙÁ†‡Ï†‡Â‰†Ì„‡‰†¨ËÂ·Â¯†‡Ï†‡Â‰†Ì„‡‰†ÆÈ˘†„ˆÓ

‡Ë·˙‰Ï†‰¯ÂÓ‡†ÂÊ†‰Á·‰†Æ‰Ê·†‡ˆÂÈÎÂ†Â˙ÏÂÊ†È„È·†̄ È˘ÎÓ†‡Ï†‡Â‰

Æ¢Ì„‡‰†„Â·Î¢†ÏÚ†¯ÓÂ˘‰†Ì„‡†ÏÎ†Ï˘†ÂÈ˘ÚÓ·

„·ÎÓ†È‡˘†Ì„‡†‡Ï†Â‰Ê†ÆÌ„‡†‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†Â‰Ê†¨˙È˘

‡Â‰˘†ÈÙÓ†¨Â˙Â‡†·‰Â‡†È‡˘†ÈÙÓ†¨ÈÏ†‰ÓÂ„†‡Â‰˘†ÈÙÓ†Â˙Â‡

¨È˙Â‡†˙ÈÈÚÓ˘†‰ˆÂ·˜Ï†Â˙‡†„ÁÈ†ÍÈÈ˘†È‡˘†ÈÙÓ†¨ÈÏ˘†·Â¯˜

¨ÈÓÓ†‰Â˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰†ÆÌ„‡†‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†Â‰Ê†‡Ï‡

ÍÈÈ˘†˙ÂÈ‰Ï†‡Ï˘†ÏÂÎÈ†‡Â‰†¨ÏÏÎ·†ÈÏÚ†·Â‰‡†‡Ï†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰

‡Â‰†¨‰Ê†ÌÚ†„ÁÈ†ÆÈÈÁ·†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‡È‰˘†‰ˆÂ·˜†ÌÂ˘Ï†È˙‡

ÆÌ„‡‰†„Â·Î†ÂÏ†ÚÈ‚Ó†Ì„‡†‡Â‰†¯˘‡·Â†Ì„‡

˘‡¯·†¨Â˘Â¯ÈÙ† ¨Ì„‡Ï†„Â·Î†Ï˘†ÒÁÈ‰†˙‡†‡Ë·Ï†¨˙È˘ÈÏ˘

ÂÈÈÁ·†˙Â˘ÚÏ†ÂÏ˘†˙ÂÎÊ·†¨˘ÙÂÁÏ†ÂÏ˘†˙ÂÎÊ·†¯ÈÎ‰Ï†¨‰Â˘‡¯·Â
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ÔÂ˘‡¯‰†„ÂÒÈ·†Ú‚ÂÙ†‰Ê˘†ÈÙÓ†¨‰¯ÈÎÓÏ†ÌÈ˙È†Ì‰˘†¨Ì„‡‰

ÆÌ„‡‰†„Â·Î†˙ÒÈÙ˙†Ï˘

ÔÂÈÂÂ˘‰†ÔÂ¯˜Ú
ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†¨Ì„‡†‡Â‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†¯˘‡Î

øÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†Úˆ·˙È†˜ÂÈ„·†ÍÈ‡†ÆÔÂÈÂÂ˘†Ï˘†˙ÂÈ‚ÂÒ·†ÔÂ·˙‰Ï

‰È‰È˘†ÍÎ†¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†Ï˘†ÌÈÂ‚Ó†ÔÂÎÏ†¯˘Ù‡˘†¯Ú˘Ó†È‡

˙¯ÁÂÒ‰†‰È‰˙†‰È„Ó‰†Ì‡†¨Ï˘ÓÏ†ÆÌÈÓ¯˙‰†˙ÈÁ·Ó†ÔÂÈÂÂ˘

ÔÙÂ‡·†¨ÌÈ¯Á‡†˙Â˘¯Ï†‰Ê†˙‡†„ÈÓÚ˙†‡È‰Â†‰˜˙†‡È‰†¨˙È¯˜ÈÚ‰

Ï·˜†Ì‰Ó˘†‰Ï‡†ÂÈ‰È†ÈÓ†øÌÈÓ¯Â˙‰†ÂÈ‰È†ÈÓ†Ï·‡†ÆÔ‚Â‰†¨ÈÂÈÂÂ˘

ÏÚ†Â‚ÏÙ˙È†‡Ï†‰Ï‡†øÌ˙ÏÂÊÏ†‰ÓÂ¯˙†Ì˘Ï†‰Ï‡‰†ÌÈ¯·È‡‰†˙‡

¨ÌÈ¯Ê†¨ÌÈÈÚ†ÂÈ‰È†‰Ï‡†ÆÌ„‡†È·†Ì‰†¯˘‡·†Ì„‡‰†È·†ÏÏÎ†ÈÙ

˘‡¯Ó†Ì˙Â‡†ÔÓÒÏ†ÏÎÂ†Â‡˘†ÌÈ˘‡†¨˙Â˘˜†˙Â˜ÂˆÓ†ÈÏÚ·

Ì‡†Æ˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÓÂ‡Ï†Û‡Â†˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂˆÂ·˜†¯Â˙·

ÆÔÂÈÂÂ˘†Ï˘†‰Ê‰†·Â˘Á‰†ÔÂ¯˜Ú·†Ô‡Î†Ú‚Ù†¨‰Ï‡Î†ÌÈ¯„Ò‰†ÔÂÎ

˙ÂÈ„Ó‰Ó†˙ÂÈ‡¯†‡È·‰ÏÂ†ÂÊ†‰„Â˜·†ÌÈ¯·„·†ÍÈ¯‡‰Ï†¯˘Ù‡

¯ÂÙ‚ÈÒ†¨„ÏÈ‡˙†¨ÌÈÈÙÈÏÈÙ‰†˙Ó‚Â„Î†¨Úˆ·˙Ó†¯ÁÒ‰†Ô‰·˘

‰ÓÎ†„Ú†˙Â‡¯Ï†¨Ì˘†‰‡¯†‰Ê†ÍÈ‡†˙Â‡¯Ï†¨ÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜ÓÂ

ÆÚÂ¯‚†¯˙ÂÈ†„ÂÚ†‰‡¯ÈÈ†‰Ê†Ô‡Î†ÆÌ˘†‰‡¯†‰Ê†Ú¯

˘ÙÂÁ‰†„ÂÒÈ
ÈÓ†ÏÎ˘†ÔÈÓ‡‰Ï†‰˘˜†Æ˘ÙÂÁ‰†ËÓÏ‡†‡Â‰†È˘ÈÏ˘‰†ËÓÏ‡‰

‰Ê†˙‡†‰˘ÚÈ†¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†È¯„Ò‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÂ¯˙Ï†‡Â·È˘

ÌÈÎ¯ÚÏ† ÈÂËÈ·†¯Â˙·† ¨˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯†‰ËÏÁ‰†Ï·È˜†‡Â‰˘† ÈÙÓ

˙Ï·˜Ï†‰¯ÂÓ˙·†‰Ï‡‰†ÌÈ¯·È‡‰†˙‡†ÌÂ¯˙Ï†È„Î†¨ÂÏ˘†ÌÈÏÚ‰

ÈÓ†ÈÎ†¯ÓÂÏ†˙¯ÎÂÓ‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÔÓ†˜ÂÁ¯†‰È‰È†‡Ï†‰Ê†ÆÌÂÏ˘˙

ÌÈ‡˙·†˜¯†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†‡Â·È†ÛÒÎ†˙¯ÂÓ˙†¯·‡†ÌÂ¯˙Ï†‡Â·È˘

·¯ÂÚÓ†ÛÒÎ†Ì‡†Æ‰¯È¯·†ÔÈ‡†Ï˘†ÌÈ‡˙†Ì‰Ï†‡Â¯˜Ï†¯˘Ù‡˘

Æ‰¯È¯·†ÔÈ‡·†‰Ê˘†Â˘Â¯ÈÙ†¨ÔÈÈÚ·

ßÙÂ¯Ù†Ï˘†‰‡ˆ¯‰·†¨ÔÎÏ†Ì„Â˜†Ô‡Î†ÂÈ‡¯˘†ÌÈÙ˜˘‰†„Á‡·

‰Ù†˙Â˘ÚÏ†¯˘Ù‡˘†‰Á‰‰†ÔÓ†‡ˆÂÈ†È‡†Æ˙ÂÊ‰†‰¯ÎÊÂ‰†¨ÔÂÏÈÈ‡

˙ÂÊ·†˙Â˜ÒÂÚ‰†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†‰·¯‰†ÔÈ‡˘†˙˙Â†˙Ú„‰†Æ‰È‚ÂÏ‡

˙˙Â†˙Ú„‰†ÆÔ‰Ï˘†‰¯ÈÈ¯˜‰†‰È‰˙†ÂÊ˘†ÁÂ¯†¯Â˜·†ÂËÈÏÁ‰˘

ÂÏÈ‡Â†¨‰Ê‰†·ˆÓ‰†Ï‡†Ô˙Â‡†Â‡È·‰†˙Â¯Á‡Â†‰Ï‡Î†˙Â˜ÂˆÓ˘

ÂÈ‰†‡Ï†Ô‰†¨ÌÈÂ˘†ÂÈ‰† Ô‰Ï˘†ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â†ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈ‡˙‰

ÌÈÈÚÏ†ÌÈ¯ÊÂÚ†ÂÁ‡˘†ÌÈÙ†„ÈÓÚ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†‡Ï†ÂÁ‡†Æ‰Ï‡Î

˙‡†Ì‰Ï†ÌÈ˙Â†ÂÁ‡˘†‰Ê†È„È†ÏÚ†Ì‰È˙Â˜ÂˆÓ·†ÌÈ˘ÏÁÏÂ

Ï·Ò†È˙Ï·†‰È‰È†‰Ê˘†ÂÓÎ†¨Ì‰Ï˘†ÌÈ¯·È‡·†¯ÂÁÒÏ†˙Â¯˘Ù‡‰

˙ÂÊ·†˙Â˜ÒÂÚ‰†ÌÈ˘Ï†‰·ÂË†ÌÈ˘ÂÚ†ÌˆÚ·†ÂÁ‡˘†„È‚‰Ï

¨Ô‰Ï˘†‰Ê‰†„È‰†ÁÂÏ˘Ó·†˜ÒÚ˙‰Ï†Ô‰Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÂÁ‡˘Î

˙‡†¯Ù˘Ï†ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡†Ì‡†ÆÈÏÎÏÎ‰†Ô·ˆÓ†˙‡†¯Ù˘Ó†‰Ê†ÈÎ

˙Â‡¯Ï†¨Â·ˆÓ†‰Ó†˜Â„·Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†¨Â‰˘ÈÓ†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰†Â·ˆÓ

˙ÂÈÏÈ·ÂÓ‰†˙‡†ÌÈ¯ˆÂÈ†ÍÈ‡†¨„ÈÓ˙ÏÂ†˙Á‡†‰Ê†˙‡†ÌÈ˘Ó†ÍÈ‡

˙Â˘ÚÏÓ†ÌÈ˜ÂÁ¯†ÂÁ‡†ÆÂÏ˘†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á‰

¯˘˜·†ÌÈÈ˙„·ÂÚ†ÌÈÂ˙†˘È†ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†ÏÚ†¯·Â„Ó˘Î†‰Ê†˙‡

ÌÈ˘‡†ÌÈÏ·˜Ó˘†‰¯ÂÓ˙‰†Ï˘†·ÂÏÚ†È„‰Â†ÈÓÊ‰†ÈÏÎÏÎ‰†Í¯ÚÏ

ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†˘È†Ô‰·˘†˙ÂÈ„Ó·

˙È‡ÂÙ¯†‰˜È˙‡
Æ˙È‡ÂÙ¯‰†‰˜È˙‡‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈÏÈÓ†È˙˘†Ì‚†„È‚‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†Ô‡Î

ÔÈ·† ¨˙ÂÈ¯·‰† ÔÈ·† ˙ÁÂÂ¯‰† ‰ÒÈÙ˙·† ÌÂÒ¯Î† ˙ÎÒ·† ÂÁ‡

Ï˘†ÌÓÏÂÚ† ¯·„·† ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÈÏÂÁ‰† ÔÈ·† ¨ÌÈÏÙÂËÓ‰

ÂÈÙÏ†‰‡¯È†·Á¯‰†Ï‰˜‰†¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†Ï˘†‰¯˜Ó·†ÆÌÈ‡ÙÂ¯‰

‰˜ÒÚ†˙¯‚ÒÓ·†‰ÈÏÎ†ÂÓÓ†‡ÈˆÂ‰Ï†È„Î†Ì„‡†Ô·†Á˙Ó˘†‡ÙÂ¯

Úˆ·Ï†È„Î†ÔË·‰†˙‡†Â‰˘ÈÓÏ†Á˙ÂÙ†‡Â‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†Æ˙ÈÏÎÏÎ
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¨‰Ê†˙‡†ÌÈ˘ÂÚ†ÂÁ‡Â†ÈË¯˜ÂÓ„†¯Ë˘Ó·†˘ÙÂÁ‰†˙‡†ÌÈÏÈ·‚Ó

¯˘Ù‡†È‡˘†ÈÙÓ†¨˙ÂÏ·‚ÂÓ†Ô‰†˙ÂÈÂ¯ÈÁ‰†ÏÎ˘†ÈÙÓ†¨Â¯Ó‡˘†ÈÙÎ

Ï‚ÂÒÓ˘†Â‰˘Ó†‡Â‰†Ì„‡‰†„Â·Î†Ì‚†¨˙ÂËÏÁÂÓ†˙ÂÈÂ¯ÈÁ†ÌÈÈ˜Ï
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·Â˘Á†Æ˙È˙ÈÓ‡†‰ÈÚ·†‰Ù†˘È†ÔÎ‡Â†¨±∞≠Ï†∂†ÔÈ·†ÈÏÂ‡†¨±∞≠Ï†∏

‰È‰È†‡Â‰˘†È„Î†‰ÈÚ·‰†Ï˘†ÔÂ¯˙Ù†˙Â‡¯‰Ï†˜ÈÙÒÓ†‡Ï†ÈÎ†¨ÔÈ·‰Ï

ÏÚ†¯˘‚Ï†˙¯˘Ù‡Ó˘†‰¯Â„ˆÂ¯Ù†˙Â‡¯‰Ï†˜ÈÙÒÓ†‡Ï†ÆÈÓÈËÈ‚Ï

È„Î† Æ˙ÈÓÈËÈ‚ÏÏ†·˘ÁÈ˙† ÂÊ‰†‰¯Â„ˆÂ¯Ù‰˘† È„Î† ¨‰Ê‰†¯ÚÙ‰
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‰Ï‡˘‰†Æ„Â‡Ó†„·Î†̄ ÈÁÓ†‚˙†ÌÚ†‡·†‡Â‰†ÔÎ‡Â†̈ ‰ÊÎ†‡Â‰†ÌÈ¯·È‡·
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ÌÈ¯˘˜‰† ÏÂÙÈË·† ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ† ˙Â‡ˆÓ‰·† ¨¯˜Ò·† ¨‰˜È„··

¨ÌÈÎÂÓ†̄ ˙ÂÈ†ÌÈ¯ÈÁÓ†È‚˙†ÈÏÚ·†ÌÈ¯Á‡†̇ ÂÂ¯˙Ù†ÔÈ‡˘†̈ ÌÈÈ˙¯·Á‰

ÆÈ¯ÒÂÓ†ÔÙÂ‡·†ÏÂÒÙ†˘ÓÓ†‡Â‰†ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ†Ï˘†ÔÂ¯˙Ù‰†Ê‡†ÈÎ

ÔÂ¯˙Ù‰†Æ˙ÂÓÂ˜Ó†„Â‡Ó†‰·¯‰·†ÂÈÏ‡†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†ÍÎ˘†‡ÏÙ†‡Ï
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ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡
≠†˙È¯‡ËÓÏ¯Ù†‡Ï†‰ÏÈÓ·†¨ÂÁ‡†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†‡È‰†˙Á‡†Í¯„

ÂÁ‡†Æ˙Á‡†‰ÂÚ·Â†˙Ú·†˙ÂÎÂÙ‰†˙ÂÈË†ÂÏ†˘È†¨˙Ú¯ÙÂÓ†‰¯·Á
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Ì‡†¨¯ÈÈ‡¯Ù†ÁË·†‡Â‰¢†Ï˘†ÁÂ¯·†ÂÈÏ‡†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†øËÒÈ‡Â¯ËÏ‡

ÂÓˆÚ†˙‡†‚Èˆ‰Ï†‡·†ÈÏ‡¯˘È˘†ÔÎ˙ÈÈ†‡Ï†Æ¢˙Ó‡·†Ì¯Â˙†‡Â‰

‡Â‰†È¯‰†¨ÌÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÈÓÚËÓ†Ì¯Â˙†˙Ó‡·˘†‰ÊÎ†¨¯ÈÈ‡¯ÙÎ

È˙˘†˜ÂÈ„·†˘È†ÂÏÈ‡Î†ÆÈ‡Ó¯†‡Â‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†¨¯ÈÈ‡¯Ù†‡Ï
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˙Â‡Ó¯‰†‰ÙÈ‡†˘ÙÁÏ†‡Â‰†˙Â˘ÚÏ†ÂÏ†¯‡˘˘†‰Ó†ÏÎ†ÆÈ‡Ó¯
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¨È˙Ú„Ï†¨˙ÂÈÂ‡¯†‰Ï‡‰†˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰†˙Â˜È„·†Æ˙È˙ÓÂ¯˙†˙ÂÏ‚ÂÒÓ

ÌÈÏ‡Â˘†‡Ï†ÂÁ‡†ÆÌÈ¯·È‡†˙ÓÂ¯˙†Ï˘†ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰†ÔÓ†˜ÁÓÈ‰Ï

ÔÂÈÏÈÓ†‰¯˘Ú†Ì¯Â˙†‡Â‰˘Î†˙È˙ÓÂ¯˙†˙ÂÏ‚ÂÒÓ†ÂÏ†˘È†Ì‡†Â‰˘ÈÓ

ÂÓ˘Â†ÔË˜†ËÏ˘†ÂÈÏÚ†˘È˘†ÔÈÈ·†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈ˜‰Ï†È„Î†¯ÏÂ„

˙‡†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÂÁ‡Â†˙È˙ÓÂ¯˙†˙ÂÏ‚ÂÒÓ†ÂÏ†˘È†Ì˘†ÆÂÈÏÚ†·Â˙Î

ÌÈ˘ÂÚÂ†‰Ï‡‰†ÌÈ˙··˘†ÌÈ„¯˘Ó·†ÌÈ·˘ÂÈ† ¨ÂÏ˘†ÌÈÂÈÏÈÓ‰

ÆÌ¯Â˙‰†Ï˘†Ì˘‰†˙‡†‡˘Â‰†ÔË˜†ËÏ˘†„ÈÏ†˙Â„·ÚÓ·†ÌÈ¯˜ÁÓ

ÏÈˆ‰Ï†È„Î†ÌÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÈÓÚËÓ†ÌÂ¯˙Ï†‰ˆÂ¯†Ì„‡†Ô·˘Î†Ï·‡

Â‡˘†ÈÙÓ†¨˜„·È‰Ï†Â˙Â‡†ÌÈÁÏÂ˘†ÂÁ‡†¨ÌÈ˘‡†Ï˘†Ì‰ÈÈÁ

ÒÁÈ‰†˙‡†˜ÏÒÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†ÆÈ‡Ó¯†‡Â‰˘†Â‡†¯ÈÈ‡¯Ù†‡Â‰˘

Æ˙ÂÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰†˙ÂÓÂ¯˙‰†Ï‡†¨È„˘Á‰†¨ÈÏÈÏ˘‰†¨ÈÈˆ‰†¨‰Ê‰
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‰‡·†‰Ï˘†‰¯Î‰‰†Ï·‡†¨ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ·†¯ÈÎ‰Ï†‰ÎÂÓ†¨ÌÈÓÈÂÒÓ

È˙Ï·†˙Â˘È¯„†ÂÈ‰†È‡„ÂÂ·†˙ÂÈ˙ÏÁ˙‰‰†˙Â˘È¯„‰†Æ˙Â˘È¯„†ÌÚ

È·ÈË˜Ù‡†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰Ï†È„Î†˙Â˜ÈÙÒÓ†ÌÈ˘†±∏†Ï·‡†¨˙Â¯È·Ò

‰Ê‰†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†ÏÂ·ÒÏ†¯˘Ù‡†È‡†Æ‰Ï‡‰†ÌÈ¯ÚÙ‰†ÏÚ†¯˘‚È˘

˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù‰†¯·„·†‰ÓÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†È„Î†ÌÈ˘†È¢Á†Â˜ÈÙÒ‰†‡Ï˘
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‰Ï†˘È˘†¨˙È˘‡¯‰†˙Â·¯‰Â†¨„Á‡†„ˆÓ†¨Ú‚¯†ÏÎ†Ì‰Ï˘†Û˙ÎÏ
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ÌÚÙ†ÏÎ†ÈÓˆÚÏ†˜ÚÂÊ†¨˘„ÁÓ†ÌÚÙ†ÏÎ†ÈÓˆÚÏ†¯ÓÂ‡Â†„ˆ‰†ÔÓ

¯ÚÙ‰†‰ÓÏ†Ú„ÂÈ†‡Ï†È‡†Æ‰Ï˜†ÏÚ†¨¯Â˘È‚Ï†Ô˙È†¯ÚÙ‰˘†¨˘„ÁÓ

¨ÂÓˆÚ†ÔÈ·Ï†ÂÈÈ·†¨˙Â„Â‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†ÆÌÂÈ‰†„Ú†¯˘Â‚†‡Ï†‰Ê‰

‡Ï†‰Ê†ÈÏÂ‡†¨ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡Ï†˙ÈÈˆ¯†‰¯Âˆ·†ÒÁÈÈ˙†ÂÁ‡†Ì‡†ÈÎ

‰¯Âˆ·†ÒÁÈÈ˙†ÂÁ‡†Ì‡†Ï·‡†¨ÏÁÂÈÓ‰†ÈÎÙ‰Ó‰†ÈÂÈ˘‰†‰È‰È

ÔÈ·˘†‰Ê‰†ÌÂÚÊ‰†¯ÚÙ‰†ÏÚ†¯˘‚Ï†ÁÈÏˆÂ†ÈÁÂÓ‰†˙ÂÂÓÏ†˙¯Á‡

ÂÈÏ‡˘†·ˆÓ†Â˙Â‡Ï†ÚÈ‚˘†ÔÎ˙ÈÈ†¨‰Ï‡‰†ÌÈ„·Î‰†ÌÈÙÂ‚‰†È˘

˙ÓÂ¯˙·†ÛËÂ˘‰†Í¯Âˆ‰†̇ ‡†̃ ÙÒÏ†ÏÎÂ†Â·˘†̈ ÚÈ‚‰Ï†ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡

¯·Ëˆ‰˘†¯ÒÁ‰†˙‡†Í˘Ó˙Ó†ÍÈÏ‰˙·†˜È·„‰Ï†Ì‚Â†ÌÈ¯·‡

ÆÌÈ˘‰†Í˘Ó·

Presumed Consent†‰ÓÎÒ‰†˙˜ÊÁ
¯ÁÒ†ÈÙÏ†˙È˘ÈÏ˘†Í¯„†ÂÏ†˘È†ÔÈÈ„Ú†¨Â¯ÊÚÈ†‡Ï†‰Ï‡†È˘†Ì‡Â

˙Â¯˘Ù‡†˘È†ÆÌÈÈÒÏ†‰·Â†‰˙Â‡†¯ÈÎÊ‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡Â†¨ÌÈ¯·È‡·

ÆPresumed Consent†‰ÓÎÒ‰†˙˜ÊÁ†Ï˘†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†‚È‰‰Ï
ÂÁ˜ÈÈ˘†ÌÈÎÒ‰†‡Â‰˘†Ì„‡†ÏÚ†‰˜ÊÁ˘†‰˘Â¯ÈÙ†‰ÓÎÒ‰†̇ ˜ÊÁ

˙ÂÈ‡¯†ÔÈ‡˘†ÔÓÊ†ÏÎ˘†Â˘Â¯ÈÙ†¨‰˜ÊÁ†Æ‰ÓÂ¯˙Ï†ÂÙÂ‚Ó†ÌÈ¯·È‡

¯˘Ù‡†¨¯ÓÂ‡†‰ÂÂ‰†Æ‰˘ÚÓÏ†˙„·ÂÚ‰†‰Á‰‰†‡È‰†¨„‚Î˘

ÏÂÎÈ†Ì„‡‰†¨ÒÙÂË†‡ÏÓÏ†ÏÂÎÈ†Ì„‡‰†¨„‚Î˘†˙ÂÈ‡¯†‡È·‰Ï

Ì„‡‰†¨Â˙‡†¯·„Ï†¯˘Ù‡†Â·˘†·ˆÓ·†‡Â‰˘Î†‰Ê†˙‡†„È‚‰Ï

‰˜ÊÁ‰†‰ÏÏ˘†‡Ï†Ì‡†Ï·‡†Æ˙‡Ê‰†‰˜ÊÁ‰†˙‡†ÏÂÏ˘Ï†ÏÂÎÈ

ÂÈ¯·È‡†˙‡†Ï·˜Ï†¯˘Ù‡˘†‰Á‰‰†‰ÈÚ·†˙„ÓÂÚ†Ê‡†ÈÎ†¨˙‡Ê‰

È„Î†„Ú†¨„·Î†¢¯ÈÁÓ¢†‚˙†ÌÚ†‡·†‰Ê†Ì‚†ÆÂ˙ÂÓ†¯Á‡Ï†‰ÓÂ¯˙Ï

¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰ÓÂ‰Ó·†È¯˘Ù‡†‰Ê†Ì‡†Ú„ÂÈ†‡Ï†ÏÏÎ·†È‡˘†ÍÎ

Æ¯ÒÂÓ†ÏÚ†‡Ï‡†‰˜ÈËÈÏÂÙ†ÏÚ†‡Ï†ÂÈ˘ÎÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†Ï·‡

ÏÈËÓ†‰ÊÎ†¯„Ò‰˘†˙ÂÏ·‚Ó‰†˙ÈÁ·Ó†¨¯ÈÁÓ‰†‚˙†˙ÈÁ·Ó†

ÂÁ‡†ÆÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†ÈÙÏ†‡·†‰Ê†¨Â˙Â¯ÈÁÂ†Ì„‡‰†„Â·Î†ÏÚ

ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†‚È‰‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†Â·˘†ÌÂ˜ÓÏ†ÂÚ‚‰†‡Ï†ÔÈÈ„Ú

‰ÎÏ‰Î†˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†ÏÎ†Ì„Â˜†Æ‰ÓÎÒ‰†˙˜ÊÁ†Ï˘

¯Â˙ÙÈ†‰Ê†ÏÎ˘†‡È‰†˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰†‰ÂÂ˜˙‰†Æ˙ÂÓ„Â˜‰†˙ÂËÈ˘·

‡Ï†ÔÂ¯˙Ù†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ˘ÓÓ†ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†Æ‰˜ÂˆÓ‰†ÔÓ†Â˙Â‡

ÆÈ¯ÒÂÓ†‡Ï†¨ÈÂˆ¯
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Ï˘†‰‡ÂÙ¯Ï†¯ÙÒ‰†˙È··†˙È‡ÂÙ¯†‰˜È˙‡Ï†ÈÈÏ˜†¯·Á†ßÙÂ¯Ù†‡Â‰†‚¯·ÈÈË˘†Ì‰¯·‡†ßÙÂ¯Ù

¯ÙÒ‰†˙È·†¨˙È‡ÂÙ¯†‰˜È˙‡Ï†ÊÎ¯Ó‰†Ï‰Ó†ÆÌÈÏ˘Â¯È†¨¢‰Ò„‰¢Â†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

¨˙È‡ÂÙ¯†‰˜È˙‡Ï†‰„ÈÁÈ‰†Ï‰Ó†ÆÌÈÏ˘Â¯È¨¢‰Ò„‰¢Â†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†‰‡ÂÙ¯Ï

ÏÏÂÎ†¨ÌÈÎ¯Î†∂≠·†˙È‡ÂÙ¯–†˙È˙ÎÏ‰†‰È„ÙÂÏ˜Èˆ‡†¯·ÁÓ†ÆÌÈÏ˘Â¯È†¨¢˜„ˆ†È¯Ú˘¢†È‡ÂÙ¯†ÊÎ¯Ó

Æ±πππ†˙˘Ï†Ï‡¯˘È†Ò¯Ù†Ô˙Á ÆÆ˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÌÈÈËÂÂÏ¯†ÌÈÎ¯Ú
˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†¨ÈÁ‰†ÔÓ†˙ÂÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÈ¯·‡†˙ÂÓÂ¯˙Ï†˙Èˆ¯‡‰†‰Î¯Ú‰‰†˙„ÚÂÂ†˘‡¯†·˘ÂÈ

ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÏ˙˘‰‰†‡˘Â†ÌÂ„È˜Ï†ÈˆÂÚÈÈ†ÌÂ¯ÂÙ†˘‡¯†·˘ÂÈ Æ˙ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰Â

‚¯·ÈÈË˘†Ì‰¯·‡†ßÙÂ¯Ù

ÌÈ‡¯†ÌÈ¯·„‰˘†·˘ÂÁ†È‡†¨ÏÏÎÂÓ‰Â†ËÏÁÂÓ‰†Í¯„†ÏÚ†ÌÈÎÏÂ‰

∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˘ÂÏ˘†ÚÈˆ‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†ÁÂÎÈÂÂ‰†Í¯ÂˆÏ†Æ˙¯Á‡†È¯Ó‚Ï

‡È‰†‰È˘†˙Â¯˘Ù‡ ¨¢ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ¢†‡È‰†˙Á‡†˙Â¯˘Ù‡
¨¢ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡¢†‡È‰†˙È˘ÈÏ˘†˙Â¯˘Ù‡Â ¢ÌÈÓ¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙¢
ÆÂÏÏ‰†˙ÂÈˆÙÂ‡‰Ó†˙Á‡†ÏÎ†ÏÚ†ÌÈÏÈÓ†‰ÓÎ†„È‚‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡Â

ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†Â‰Ó
‰Î¯Ú‰†˙„ÚÂ†˘‡¯†·˘ÂÈÎ†˘Ó˘Ó† È‡†≠†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡† È·‚Ï

˙ÈÈˆ¯†‰‚˘‰†ÂÏ†˘È˘†¯˘Î†ßÙÂ¯ÙÓ†ÂÚÓ˘†Ú‚¯Î˘†˙Èˆ¯‡‰

¯·„‰˘†·˘ÂÁ†È‡†ÆÂÊ‰†‰„ÚÂ‰†Ï˘†„Â˜Ù˙‰Ó†˜ÏÁ†ÏÚ†„Â‡Ó

È„Î†˜¯†‰¯ˆ˜·†¯È·Ò‡†È‡Â†¨‰˘Ú†‰Ê†‰·˘†Í¯„·†ÔÂÎ†‡Â‰

ÌÈÁÂ·†ÂÁ‡†‰·˘†‰·ÈÒ‰†ÆÁÂÎÈÂÂ‰†Ï˘†„Á‡†Ë·È‰†ÏÚ†˙ÂÚÏ

Ì¯Â˙Ï†ÍÂÙ‰Ï†‰ÁÙ˘Ó†·Â¯˜† ÂÈ‡˘†Ì¯Â˙‰†Ï˘† ÔÂˆ¯‰†˙‡

ËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†˙Ó‡·†‡Â‰†Ì‡‰†∫˙Á‡†Æ‰ÏÂÙÎ†‰·ÈÒ†‡È‰†¨ÌÈ¯·È‡

˜¯†‡Ï†‰ÂÂÎ‰†¨ÏÂÓ‚˙†ÆÏÂÓ‚˙†Ï·˜Ó†‡Ï†‡Â‰˘†‰Ê‰†Ô·ÂÓ·

˙‡†‡È·Ó˘†˜ÈÒÚÓ†¨Ï˘ÓÏ†ÆÛÒÎ†‰ÂÂ˘†Ì‚†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰Ê†¨ÛÒÎ

ÈÙÓ†¨˙ÈÈˆ¯†‰ÈÚ·†ÈÈÚ·†‰Ê†¨ÂÏ˘†Ì¯Â˙‰†‰È‰È˘†ÂÏ˘†ÏÚÂÙ‰

ÏÂÎÈ†‰Ê˘†˙Â¯ÓÏ†ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÍÎ†ÏÎ†‰‡¯†‡Ï†¨ÂÈÙ†ÏÚ†¨‰Ê˘

ÌÈ˜ÒÚÂÓÂ†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†Ì‚†˘È˘†¯˘Î†ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†ÌÈÎÒÓ†È‡Â†¨˙ÂÈ‰Ï

ËÏÁ‰·†Ï·‡†¨˙ÂÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†˙Â·ÈÒ†ÍÂ˙Ó†‰Ê†˙‡†ÌÈ˘ÂÚ˘

¯Ê‚Ó·†‰˘È‡˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†Æ˙Â¯Á‡†˙Â·ÈÒ†‰Ù†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ

‰‚ÈˆÓÂ†‰‡·†‡È‰Â†¨‰ÈÏÎ†ÌÂ¯˙Ï†‰ÈÁ‡†È„È†ÏÚ†‰ÁÏ˘†È·¯Ú‰

˙Ó‡·†‡È‰˘†ÁÂË·†‡Ï†¨˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†˙Ó¯Â˙Î†‰ÓˆÚ†˙‡

ÌÈ¯·‚‰† È„È† ÏÚ†‰ÁÏ˘†‡È‰˘†‡Ï‡† ¨‰Ê†˙‡†˙Â˘ÚÏ†‰ˆÂ¯

˙Â‡Ó‚Â„†˙Â¯˘Ú†ÌÎÏ†‡È·‰Ï†ÏÂÎÈ†È‡†Æ‰Âˆ¯Ï†„Â‚È·†‰ÏÂÓÁ·˘

‰¯‰ˆ‰‰†ÌˆÚ†ÆÌÈËÂ˘Ù†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï†Ì‰†ÌÈ¯·„‰˘†ÂÏˆ‡†ÌÈÂÈ„‰Ó

¯˘Ù‡†¨¢˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†ÌÂ¯˙Ï†‡·†È‡¢†∫¯ÓÂ‡Â†‡·†Â‰˘ÈÓ˘

˙ÂÈÚ·†Ì˘†¯˙˙Ò‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ†ËÏÁ‰·†Ï·‡†¨ÂËÂ˘ÙÎ†‰Ê†˙‡†Ï·˜Ï

·˘ÂÁ†È‡†Ï·‡†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡‰†Ï˘†‰¯„‚‰‰†È·‚Ï†‰Ê†Æ˙ÂÈÈˆ¯

˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰¢†∫‡¯Â˜†¯˘Î†ßÙÂ¯Ù˘†‰Ó†‰Ê†·Â˘Á†¯˙ÂÈ˘†‰Ó˘

Ì‰˘†‡È‰†‰Î¯Ú‰˘†ÌÈ˘‡†˘È†Æ‰ÊÏ†‰ÓÂ„†Â‰˘Ó†Â‡†¢‰ÓÂ¯˙Ï

˙ÈÁ·Ó†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†Ï·‡†¨·ÂË†ÔÂˆ¯†ÍÂ˙Ó†‰Ê†˙‡†ÌÈ˘ÂÚ

ÆÂÏÏ‰†˙Â‡ˆÂ˙‰Ó†ÏÂ·ÒÏ†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰†¨Ì‰Ï˘†È˙ÂÈ˘È‡‰†‰·Ó‰

˙ÂÏÂÚÙ†ÈÙÓ†ÌÈÁ¯Ê‡‰†ÏÚ†Ô‚‰Ï†‰¯·Á‰†˙·ÂÁ†ÂÊ˘†·˘ÂÁ†È‡

ÌˆÚ·†ÂÊ†ÆÌ¯Â·Ú†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ˘†˙È‡ÂÙ¯†˙Â·¯Ú˙‰

¨ËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‡Ï†‡Â‰˘†Â·†„Â˘ÁÏ†‡Ï†ÆÌ¯Â˙‰†˙Î¯Ú‰†Ï˘†‰ÂÂÎ‰

‡Â‰˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†Ï·‡†¨ËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‡Â‰˘†ÁÈ‰Ï†ÌÓ‡†¯˘Ù‡

‡Â‰†ÂÊ†‰ÈÁ·ÓÂ†¨‰Ï˘·†‡Ï†˙ÂÈ˘È‡†‡Â‰˘†¨ÂÓˆÚ†˙‡†¯ÈÎÓ†‡Ï

ÔÎ‡˘†ÌÈ¯˜Ó†ÂÏ†ÂÈ‰†Æ‰ÓÂ¯˙‰†Ï˘†˙Â‡ˆÂ˙·†„ÂÓÚÏ†ÏÎÂÈ†‡Ï

¨‰„Â‰Â†‡·†‰Ê‰†Ì„‡†Ô·‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†¨ÂÊÎ†‰ÓÂ¯˙†ÂÈÁ„˘Î

‡Â‰Â†‰Ê†˙‡†˙Â˘ÚÏ†Ï‚ÂÒÓ†‰È‰†‡Ï†‡Â‰†˙Ó‡·˘†¨¯¯·˙‰Â

ÏÚ†·˘Á†‡ÏÂ†ÈÂ˘‡¯†ÛÁ„†‡Â‰˘†‰ÊÈ‡†ÍÂ˙Ó†˜¯†‰Ê†˙‡†‰˘Ú

∫‚¯·ÈÈË˘†Ì‰¯·‡†ßÙÂ¯Ù

¯ÁÒ†Ï˘†ÌÈÈ˙ÎÏ‰Â†ÌÈÈ˙‡†ÌÈË·È‰
ÌÈ¯·‡·

È˜ÏÁ˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡†Æ‰Î†„Ú†˜˙¯Ó‰†ÔÂÈ„‰†ÏÚÂ†‰ÓÊ‰‰†ÏÚ†‰„Â˙

˙·Î¯ÂÓ†È„†‰‡ˆ¯‰†È˙Î‰†‰˘ÚÓÏ†ÆÁÂÎÈÂÂÏÂ†ÔÈÈÚÏ†˙ˆ˜†ÛÈÒÂÈ

·˘ÂÁ†È‡†Ï·‡†¨‰ÎÏ‰‰†˙„ÓÚ†˙ÈÁ·Ó†„‚Â†„Ú·†ÌÈ˜ÂÓÈ†Ï˘

‰‡¯†¨¯˘Î†ßÙÂ¯Ù†È„È„È†˙‡†È˙ÚÓ˘˘†È¯Á‡†ÆÈ„Ó†¯ˆ˜†ÔÓÊ‰˘

˙Â¯Ú‰‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†È„Î†‰Ú˘†ÈˆÁ†„ÂÚ†ÛÈÒÂ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†È˙ÈÈ‰˘

¯„Ò†˙ˆ˜†˙Â˘ÚÏ†‡Â‰Â†¨¯Á‡†Â‰˘Ó†˙Â˘ÚÏ†‰Ò‡†È‡†ÆÂÏ˘

ÆÁÂÎÈÂÂ‰†Í˘Ó‰†Í¯ÂˆÏ††ÂÈÏ‚¯†ÏÚ†Â˙Â‡†„ÈÓÚ‰ÏÂ†ÁÂÎÈÂÂ·

È˙‡†ÌÊÈÏ¯ËÙ†„‚
Ì‚†¨ÌÈÈÁ†ÌÈÓ¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙·†ÍÓÂ˙†È‡†¨˙Â‡‰†ÈÂÏÈ‚‰†ÔÚÓÏ

Æ˙ÈÂ˘‡¯†‰¯‰ˆ‰†˙‡Ê†¨˙È˘ÚÓ‰†‰Ó¯·†Ì‚Â†˙ÈÎ¯Ú‰†‰Ó¯·

·˘ÂÁ†È‡†‰ÓÏÂ†‰ÊÎ†„ˆ†˘È†‰ÓÏ†ÌÎ˙‡†ÚÎ˘Ï†‰Ò‡†È‡

ÈÓ†ÆÂ·‡ËÏ†Â·˘Á†ÈÏ˘†ÂÓÎ†˙Â„ÓÚ†¨·¯†‡Ï†ÔÓÊ†ÈÙÏ†„Ú†ÆÍÎ

¨·ÂË‰†‰¯˜Ó·† ¨ÂÈÏÚ† ÂÏÎ˙Ò‰†≠† ÂÊÎ†‰„ÓÚ†‚Èˆ‰Ï† ÊÈÚ‰˘

·˘ÂÁ†È‡†ÆÒÎ‰Ó†Â˙Â‡†Â˜¯Ê†≠†Ú¯‰†‰¯˜Ó·Â†˙ÂÓÂ˜Ú†ÌÈÈÈÚ·

‰ÒÓÂ†È‡ÙÂ¯È‡†ÒÎ†‡Â‰˘†‰ÊÈ‡Ï†‡·†Â‰˘ÈÓ†Ì‡†¨ÌÂÈ‰†Ì‚˘

ÆÂÊ‰†˙Î¯ÚÓ‰Ó†Â˙Â‡†‡ÈˆÂ‰Ï†ÌÈÒÓ†Ê‡†¨ÂÊÎ†‰„ÓÚ·†ÍÂÓ˙Ï

˘È˘†ÚÈ¯Î‰Ï†ÊÚ˙†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ì‡†¨˙È˙ÎÏÓÓ†‰Ó¯·†Ì‚

‰Ó†¨‡È‰†ÂÊÎ†‰„ÓÚÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈ„ÁÙ‰†„Á‡†¨ÏÂÓ‚˙Ï†˙Â¯˘Ù‡

ÏÎÓ†Â˙Â‡†Â˘¯‚È†Ì‡‰Â†¨˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†Â‡†¨‰ÙÂ¯È‡·†Â¯Ó‡È

ÁÂÎÈÂ‰†ÆÈÏÚ†Ï·Â˜Ó†‡Ï†‰Ê‰†È˙‡‰†ÌÊÈÏ¯ËÙ‰†Æ˙ÂÎ¯ÚÓ†ÈÈÓ

‰Ú„†ÚÈ·‰Ï†˙ÂÎÊ†˘È†„Á‡†ÏÎÏ†ÆÈ˙ÈÓ‡Â†Ô‚Â‰†ÁÂÎÈÂÂ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ

ÚÂÓ˘Ï†ÔÎÂÓ†È‡†ÆÈ„„‰†„Â·Î†ÍÂ˙†˙ÏÂÊ‰†˙‡†ÚÎ˘Ï†˙ÂÒÏÂ

È‡Â†ÌÈÂÚÈË‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÂÒÏÂ†ÈÏ†˙„‚ÂÓ‰†‰„ÓÚ‰†˙‡

ÂÈ˘ÎÚ†˘È˘†¨ÈÏ†‰Ó„†ÆÈÈ˙ÂÚ„†ÈÙÏÎ†¯·„†Â˙Â‡†Â˘ÚÈ˘†‰ÙˆÓ

¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó†Æ‰Ê‰†‡˘ÂÏ†˙ÂÁÈ˙Ù†Ï˘†‰ÏÁ˙‰

˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÂ˙ÈÚ·†ÌÈ‡ÙÂ¯†Ï˘†Ì‚Â†ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ†Ï˘†Ì‚†ÌÈ¯Ó‡Ó

¨ÌÈÂ˙ÈÚ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È„È≠ÏÚ†‰Á„†‡Ï†‰ÊÂ†¨ÏÂÓ‚˙†„Ú·†≠†˙„·ÂÎÓ

ÆÈ·ÂÈÁ†¯·„†‰‡Â¯†È‡†‰Ê·Â

˙ÂËÏÁÂÓ†˙Â„ÓÚÂ†˙ÂÏÏÎ‰†„‚

ÌÈ‡˘Â·†È‚˘ÂÓ†˘ÂË˘Ë†˙ˆ˜†˘È˘†·˘ÂÁ†È‡†¨‰ÈÈ˘‰†‰„Â˜‰

˙Â„ÓÚÏÂ†˙ÂÏÏÎ‰Ï† ÔÂÈÒÈ†Ì‚†˘ÈÂ†ÌÈ¯·„Ó† ÂÁ‡†Ì‰ÈÏÚ˘

ÁÂÎÈÂÂ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÁÂÎÈÂÂ‰†Ì‡†ÔÂÎ†‡Ï†ÈÏ†‰‡¯†‰Ê†Ì‚Â†Æ˙ÂËÏÁÂÓ

¯ÁÒ‰†ÍÂ˙·†ÏÂÏÎ†ÏÂÎ‰Â†¢ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ¢†∫˙¯˙ÂÎ†ÌÈ˙Â†ÆÈ˙ÈÓ‡

∫ÌÈ¯ÓÂ‡†ÌÈÈÓÚÙ†·Â˘ÁÏ†ÈÏ·†ÂÏÈÙ‡†¨˙È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡†¨Ê‡Â†¨ÌÈ¯·È‡·

Ï·‡†Æ¢ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒÏ†ÌÈÎÒ‰Ï†¯˘Ù‡†È‡†¨ÏÂÒÙ†¯·„†‰Ê†¨È‡„ÂÂ¢

‡ÏÂ†ÂÎÂ˙Ó†ÌÈ˜ÏÁÏ†ÌÈÒÁÈÈ˙ÓÂ†‰Ê‰†‡˘Â‰†˙‡†ÌÈË¯ÙÓ†Ì‡
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„Â‡Ó† „Â‡Ó†ÌÈ˜ÂÓÈ† ÍÈ¯ˆ† ¨ÌÈÈÁ†˙Ïˆ‰†ÚÂÓÏ† È„Î† ¨È˙Ú„Ï

ÔÎ†Ì‰†ÆÏÂÓ‚˙†Ï˘†¯˘˜‰·†ÂÏ‡Î†ÌÈ˜ÂÓÈ†ÔÈ‡†È˙Ú„Ï†ÆÌÈÚÎ˘Ó

ÏÚ†ÔÂÈ„‰†˙‡†˜¯ÙÏ†ÚÈˆÓ†È‡†ÔÎÏÂ†Æ¯ÁÒ†Ï˘†¯˘˜‰·†ÌÈÓÈÈ˜

Ô˘È† Æ¢ÌÈÏÂÓ‚˙†Ï˘†˙ÂÂ˘†˙Â¯Âˆ¢Ï†¨˙ÏÏÂÎ†‰ÏÈÓÎ†¨¢¯ÁÒ‰¢

ÏÂÒÙ‰†‰Ó†ÔÈ·Ó†‡Ï†È‡˘†˙Â¯Âˆ†Ô˘ÈÂ†ÏÈÏÚ·†˙ÂÏÂÒÙ†Ô‰˘†˙Â¯Âˆ

¨‰ÈˆÏÂ‚¯†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡†Ï˘ÓÏ†Ì‡†Æ˙ÈÂ¯˜Ú‰†‰Ó¯·†¨Ô‰·

¨‰Ê‰†·ˆÓ‰Ó†‰ÈÈËÒ†˘È†¯˘‡Î†‰˘ÈÚ†ÏÚÂ†‰¯˜·†ÏÚ†¨ÁÂ˜ÈÙ†ÏÚ

ÍÂ˙†¨˙¯˜Â·Ó†‰¯Âˆ·†‰Ê†˙‡†‰˘ÚÈ†¨‰Ê†˙‡†‰˘ÚÈ˘†Ì„‡˘†È¯‰

ÌÂÏ˘˙†Ï·˜È†‡Â‰Â†¨ÔÂÎ†È‡ÂÙ¯†·˜ÚÓ†ÍÂ˙†¨‰ÂÎ†˙È‡ÂÙ¯†‰¯˜·

˙‡†‡È·‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Ï†Æ‰˘ÂÚ†‡Â‰˘†·ÂË‰†‰˘ÚÓ‰†¯Â·Ú†ÌÈÂÒÓ

˙ÈÚ·Ë‰†˙Â„‚˙‰‰†˙‡†„ÈÓ†¯¯ÂÚÓ†˙Ó‡·†‰Ê†ÈÎ†¨‡Ó‚Â„Î†˙ÂÊ‰

¨Â˙Ò¯Ù†Í¯ÂˆÏ†¨ÌÁÙ†‰¯ÂÎ†ÆÌÁÙ†‰¯ÂÎ†ÂÁ˜È˙†Ï·‡†ÆÌ„‡‰†È·†Ï˘

„Â·Î·†‰ÓÂˆÚ†‰ÚÈ‚Ù†ÂÊ˘†¨·ÂÏÚ†ÌÂ˜ÓÏ†¨ÔÎÂÒÓ†ÌÂ˜ÓÏ†ÍÏÂ‰

ÌÈÏÓ‚˙Ó†‡Ï†ÂÁ‡†ÆÈÁ†‡Â‰†‰·˘†ÌÈÈÁ‰†˙¯Âˆ·†ÂÏ˘†Ì„‡‰

ÏÂÓ‚˙˘†·˘ÂÁ†‡Ï†È‡†ÔÎÏ†ø‰Ê†ÏÈ·˘·†ÛÒÎ†ÂÏ†ÌÈÓÏ˘Ó†‡Ï†øÂ˙Â‡

˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‰ÓÂ¯˙Ï†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÂÁ‡†Ì‡†ÆÌ„‡‰†„Â·Î·†Ú‚ÂÙ

ÆÌ„‡‰†„Â·Î·†‰ÚÈ‚Ù†ÂÊ‰†‰ÏÂÚÙÏ†ÏÂÓ‚˙·†‰‡Â¯†‡Ï†È‡†¨¯·È‡†Ï˘

‰ÚÈ‚Ù†‡È‰†¨Ì„‡†Ï˘†ÂÙÂ‚Ó†˜ÏÁ†Ï˘†‰ÓÂ¯˙‰†ÌˆÚ˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ

˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‰ÓÂ¯˙†Ì‚†ÍÎ†̇ Â‡¯Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÈÈ‰†Ê‡Â†̈ Ì„‡‰†„Â·Î·

¨‡È‰†ÈÈÚ·†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰„Â˜‰†Æ‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜†Ï˘†‰ÓÂ¯˙†Â‡

‰ÓÏ†ÚÎ˘Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†˜ÂÓÈ†‡È·‰Ï†ÍÈ¯ˆ†¨ÌÈÈÁ†˙Ïˆ‰†ÏÂÓ˘

Æ‰Ê†˙‡†˙Â˘ÚÏ†‡Ï

Ì¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙†Ï˘†˙È˙¯·Á‰†‰ÎÏ˘‰‰
Ì‚Ù†ÔÈ‡†¨˙È¯ÒÂÓ‰†¨˙ÈÎ¯Ú‰†‰Ó¯·˘†·˘ÂÁ†˙È˘È‡†È‡†¨¯ÂÓ‡Î

¨˙ÏÓ‚Â˙Ó†Ì‚†‡È‰†Ì‡†¨˙È¯ÒÂÓ†‰ÓˆÚÏ˘Î†‡È‰˘†‰ÏÂÚÙ·

‰ÎÏ˘‰‰†‰Ê†¯˙ÂÈ†‚È‡„Ó˘†‰Ó†ÆÏÂÒÙ†ÏÂˆÈ†‰Ù†ÔÈ‡˘†„·Ï·Â

‡Â·È˘†ÈÓ˘†¨ÌÏÂÎÏ†¯Â¯·†È¯‰˘†¨‰ÊÎ†ÏÂÓ‚˙Ï†˘È˘†˙È˙¯·Á‰

·Â¯˜†¨Ô‡Î†·˘ÂÈ˘†Ï‰˜‰Ó†‡Â·È†‡Ï†¨¯Î˘†˙¯ÂÓ˙†Ì¯Â˙†˙ÂÈ‰Ï

¯˘˜†ÌÂ˘†ÈÏ·†Æ·ˆÓ‰†‡Ï†‰Ê†ÌÂÈ‰†Ì‚†¨È˙ÈÈˆ˘†ÈÙÎ†¨Ï·‡†ÆÈ‡„ÂÂÏ

ÌÈ˘‡‰†Ì‰†ÌÈÓ¯Â˙˘†ÌÈ˘‡‰†‰Ó†ÌÂ˘Ó†¨ÏÂÓ‚˙†‡Ï†¨ÏÂÓ‚˙Ï

‰„·ÂÚ‰†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈ·¯†ÌÈÚÂË˘†ÈÙÎ†Ï·‡†Æ‰˜ÂˆÓ†˙Â·Î˘Ó

¨ÈÚ†˙ÂÁÙ†Â˙Â‡†‰˘ÂÚ†‡Ï†¨ÈÚ‰†Ì„‡‰†˙‡†ÏÓ‚˙Ó†‡Ï†È‡˘

È˙ÎÙ‰†‡Ï†¨Â˙Â‡†È˙ÏÓ‚˙†È‡˘†‰„·ÂÚ‰†Ê‡†ÆÈÚ†¯‡˘†‡Â‰

Ì‚˘†˙ÂÚË†˘È˘†ÔÂÎ†ÆÂÏ†È˙¯ÊÚ†¨ÈÏÂ‡†¨˜¯†¨·ÂË†˙ÂÁÙÏ†Â˙Â‡

˙‡†ÌÈÊ·Ê·Ó†Ì‰†¨ÂÏÏ‰†ÌÈÈÚ‰†ÌÈ˘‡‰†˙‡†ÌÈÏÓ‚˙Ó†Ì‡

¨ÔÂÎ†‰Ê˘†ÁÂË·†‡Ï†È‡†Æ·ÂË†¯·„†ÌÂ˘†‰ÊÓ†ÌÈ˘ÂÚ†‡ÏÂ†ÛÒÎ‰

¨ÂÏÏ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†ÏÚ†Á˜ÙÏ†¯˘Ù‡˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†¨‰¯˜Ó†ÏÎ·Â

∫¯ÓÂ‡Â†¯ÊÂÁ†È‡†Ï·‡†ÆÂÏÈÚÂÈ†ÌÈÏÂÓ‚˙‰˘†ÌÈÂ‚Ó†‡ÂˆÓÏ†¯˘Ù‡

‰Ê†≠†ÏÂÓÓ†„ÓÂÚ˘†‰Ó†¨‰Ê‰†ÔÂÚÈË·†·˘Á˙‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Ì‡†Ì‚

È˙Ú„Ï†øÌÈÈÁ†ÏÈˆ‰Ï†‡Ï†˜ÈÙÒÓ†˜ÂÓÈ†‰Ê†Ì‡‰†°ÌÈ˙Ó†ÌÈ˘‡

¯˜Â·Ó†¨ÈÓ˘¯†ÏÂÓ‚˙˘†¯Â·Ò†È‡†ÍÎÈÙÏ†Æ‡Ï†∫‡È‰†‰·Â˘˙‰

Ú‚ÂÙ†ÂÈ‡Â†¨È¯ÒÂÓÂ†ÔÂÎ†¯·„†‡Â‰†‰È„Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯†„ˆÓ†ÌÏÂ‰Â

Ì¯Â˙Ï†Ï˙˘ÂÓÓ†ÌÂÏ˘˙†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈÈ¯ÒÂÓ†˙ÂÂ¯˜Ú·†ÏÏÎ

Æ‰·¯†‰„Â˙ ÆÂ˙Â‡†ÚÂÓÏ†ÍÈ¯ˆÂ†È˙ÈÈÚ·†‡Â‰

˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÚÈ˙ÙÓ†ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰†Ë·È‰‰†ÆÛÂÒ‰†„Ú†‰Ê

Ì¯Â˙Î† ‰‡·˘†‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰† Í˙Á˘† ÍÎ·† Ì‚† ÂÏ˘†˙Â„ÚÂ·

‡Ï†È‡†ÆÛÒÎ†‰Ï†ÌÈ˙Â†ÂÈÈ‰˘†ÂÊÓ†‰Â˘†‰È‡†¨ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡

‡·˘†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ·†¯ÂÒÙÂ¯Ù†Â‡†‰‡ÂÙ¯·†¯ÂÒÙÂ¯Ù†ÌÚÙ†Û‡†È˙È‡¯

Æ‡·†‡Ï†‰ÊÎ†„Á‡†Û‡†ÆÂÏ˘†‰„ÚÂÂÏ†ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†Ì¯Â˙†˙ÂÈ‰Ï

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†Í˙Á†ÆÛÒÎ†˙ÂÁÙ†Â‡†ÛÒÎ†¯˙ÂÈ†ÂÏ†˘È˘†ÏÏ‚·†‡Ï†‰ÊÂ

Â‡†˙ÂÁÙ†‡È‰†¨˙Â‡Î¯Ó·†‡Ï˘†Â‡†˙Â‡Î¯Ó·†˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡‰

Ê‡†ÆÂ‡Ï†Ì‡†ÔÈ·Â†ÛÒÎ†‰Ï†ÌÈ˙Â†Ì‡†ÔÈ·†¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡†‰˙Â‡†¯˙ÂÈ

˙ÂÁ„Ï†¯˘Ù‡˘†¯·„†‡Ï†‰Ê†¨‰·˘ÁÓÏ†ÈÂ‡¯†‰Ê˘†·˘ÂÁ†È‡

ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡·†ÌÈÚÎÂ˘Ó†ÂÁ‡†Ì‡˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†ÆÛÒ‰†ÏÚ†Â˙Â‡

Ï·Â˜Ó‰†¯·„†‰Ê†¨ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†Ï˘†‰˜ÊÁÎ†Â˙Â‡†ÌÈÏ·˜Ó†ÂÁ‡†Â‡

È‚Â‰†Ï˘†‰Ë˜†‰ˆÂ·˜†ËÚÓÏ†¨‰Ê†ÏÚ†ÁÂÎÈÂÂ†ËÚÓÎ†ÔÈ‡†¨ÌÏÂÎ†ÏÚ

¨˙ÏÂÊ‰†˙·ÂËÏ†‡·†‰Ê†Ì‡†Ì‚†¨ÛÂ‚Ï†˜Ê†ÌˆÚ·˘†ÌÈ¯ÓÂ‡˘†˙ÂÚ„

‡Ï†Â‡†ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‰Ê†Ì‡†‰˘Ó†‡Ï†‰Ê†Ê‡Â†Â¯˜ÈÚ·†ÏÂÒÙ†‡Â‰

Æ˙ÂÚ„†È‚Â‰†Ï˘†‰Ë˜†„Â‡Ó†‰ˆÂ·˜†ÂÊ˘†·˘ÂÁ†È‡†ÆÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡

¨ÈÂˆ¯†¯·„†‡Â‰†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡˘†ÌÈÏ·˜Ó†ÁË˘·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†·Â¯

ÆÂ˙Â‡†„„ÂÚÏ†ÍÈ¯ˆ˘†ÌÈÚÂË†ÂÏÈÙ‡˘†ÂÏ‡Î†˘ÈÂ†„·ÂÎÓ

¢ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ¢
‰Ê†Æ¢ÌÈ¯·È‡†¯ÁÒ¢†‡¯˜˘†‰Ó†‰Ê†¨‰Ï‡˜Ò‰†Ï˘†È˘‰†‰ˆ˜‰

¨˙ÂÓ„Â˜‰†˙Â‡ˆ¯‰·†ÂÚÓ˘˘†ÈÙÎ†¨ÌÏÂÚ·†ÌÂÈ‰†‰¯Â˜˘†‰Ó

¯ÒÂ‡˘†ÌÏÂÚ·† ¨˙Ú˘ÂÙ†‰¯Âˆ·† ¨‰¯ÈÙÁÓ†‰¯Âˆ·†˘Á¯˙ÓÂ

‰È„Ó†ÌÂ˘˘†ÌÏÂÚ·†ÌÂÈ‰†ÌÈÈÁ†ÂÁ‡†ÆÌÈ¯·È‡Ï†ÏÂÓ‚˙†˙ÂÓÂ¯˙

Â‰˘ÏÎ†ÏÂÓ‚˙†¨ÈÓ˘¯†ÔÙÂ‡·†‡Ï†˙ÂÁÙÏ†¨‰¯È˙Ó†‰È‡†˙È·¯ÚÓ

‰Ù†ÌÈÚÓÂ˘†Ì˙‡˘†‰Ó†‰¯Â˜†‰Ê‰†ÌÏÂÚ·Â†¨ÌÈ¯·È‡†Ì¯Â˙Ï

˙ÂÂ¯˙Ù†‡ˆÓ†Ì‡Â†Á¯ÂÎ†ÍÂ˙Ó†‰¯Â˜†‰Ê˘†¨ÌÈÚÂË‰†˘È†ÆÌÂÈ‰

‰¯Â˜†‰Ê˘†¨ÌÈÚÂË‰†˘È†ÆÌÏÚÈÈ†‰ÊÂ†‰Ê·†Í¯Âˆ†‰È‰È†‡Ï†¨ÌÈ¯Á‡

ÌÈ˘‡Ï†‡ˆÂÓ†ÔÈ‡˘†ÏÏ‚·†¨˙¯Á‡†Í¯„†ÏÎ†ÌÈ¯ÒÂ‡†ÂÁ‡˘†ÏÏ‚·

ÌÈ˘†¯˘Ú†„Ú†˘ÂÏ˘†Ï˘†‰˙Ó‰†ÔÓÊ†Æ˙ÂÓÏ†ÌÈÎÏÂ‰˘†ÂÏ‡‰

ÆÌÈ˘‡‰Ó†˜ÏÁÏ†ÈÏË˜†‰˙Ó‰†ÔÓÊ†‡Â‰†¨ÔÈÚÏ†˙È‡¯†˙ÈÊÁ˙·

‡Ï‡†¨‰¯È¯·†Ì‰Ï†ÔÈ‡†≠†¯Á‡†‡ˆÂÓ†Ì‰Ï†ÌÈ˙Â†‡Ï†ÂÁ‡†Ì‡†

„Á‡†ÏÎ˘†·˘ÂÁ†È‡Â†¨ÏÂÒÙ†ÔÂÂÈÎ†‡Â‰˘†¯Â·Ò†È‡˘†ÔÂÂÈÎÏ†˙ÎÏÏ

‡Ï†¨ÏÂÓ‚˙†˙Â¯ÒÂ‡˘†˙ÂÈ„Ó‰Ó†˙Á‡†Û‡†¨˙‡Ê†ÏÎ·Â†ÆÍÎ†¯·ÂÒ

‡Ï†ÆÏ‡¯˘È†˙È„Ó†˜¯†‡Ï†ÆÆÆÂÏ‡‰†ÌÈ˘‡‰Ó†„Á‡†Û‡†˙Â˘ÈÚÓ

˙Âˆ¯‡·˘†È˙È‡¯†‡Ï†ÆÍÎ†ÏÚ†˘ÈÚÓ†Â‰˘ÈÓ†‰ÙÂ¯È‡·˘†È˙È‡¯

°‡Ï†≠†˘ÈÚÓ†Ï·‡†¨ÔÎ†≠†¯ÒÂ‡†Æ‰Ê†ÏÚ†˘ÈÚÓ†Â‰˘ÈÓ†˙È¯·‰

ÂÏÈ‡˘†¨ÊÂÁ‡†‰‡Ó·†ÌÈÎÒÓ†È‡†Æ¯Á‡†‡ˆÂÓ†ÔÈ‡˘†‡È‰†‰·ÈÒ‰Â

˙ÎÏÏ†ÍÈ¯ˆ†‰È‰˘†È‡„ÂÂ†¨ÍÂÓ†¯˙ÂÈ†¯ÈÁÓ†Â˙†ÌÚ†‡ˆÂÓ†ÂÏ†‰È‰

‡ˆÂÓ†ÔÈ‡†‰Ê†Ú‚¯·˘†‡È‰†‰ÈÚ·‰†ÆÁÂÎÈÂÂ†ÌÂ˘†ÔÈ‡†‰Ê†ÏÚ†¨ÂÈÏÚ

˙Â¯Á‡†Â‡†ÂÏ‡Î†˙ÂÏÂÚÙ†ÌÚ†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†„ÂÚ·˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†Æ‰ÊÎ

¨ÌÈ˙Ó†ÌÈ˘‡†ÌÈÈ˙È·†Ï·‡†ÆÂÊ‰†‰˘È‚‰†˙‡†¯˙ÈÈ†‰Ê†¨‰˘Ú˘

Æ‰Î†„Ú†ÁÂÎÈÂÂ·†‰˙Â‡†È˙ÚÓ˘†‡Ï˘†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜†È˙Ú„Ï†˙‡ÊÂ

Ì¯Â˙Ï†ÏÂÓ‚˙
ÌÈÂÚÈË‰†„‚†„ÓÂÚ˘†‰Ó†øÏÂÓ‚˙‰†„‚†ÌÈÂÚÈË‰†„‚Î†„ÓÂÚ†‰Ó

ÆÌÈ˙Ó†ÌÈ˘‡†¨˘Ù†ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†·ˆÓ†‰Ê†¨Ì„‡†ÈÈÁ†‰Ê†¨ÂÏ‡‰
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˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈ˜ÒÚ†Ï‰ÈÓÏ†‰˜ÏÁÓ·†ËÙ˘Ó‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯†¨„¢ÂÚ†¨Ï˜¯Ù†„Â„†ßÙÂ¯Ù

Ë¯ÂË˜Â„‰†˙„Â·Ú†‡˘Â†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó†ÌÈËÙ˘ÓÏ†¯¢„†ÆÔÂÈ¯Â‚≠Ô·

Ï˜¯Ù†ßÙÂ¯Ù†‰ˆ¯Ó±π∑¥†Ê‡Ó†Æ¢ÌÈ¯·‡†˙ÂÏ˙˘‰†Ï˘†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈË˜ÙÒ‡‰¢†‰È‰

Ï˜¯Ù†ßÙÂ¯Ù†‰È‰†¯·Ú·†Æ˙ÂÂ˘†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰†‰˜È˙‡‰Â†ËÙ˘Ó‰†‡˘Â·

·˘ÂÈÆ®ÔÂ„ÂÏ©†˙Â‡È¯·Ï†˙È˙ÂÎÏÓ‰†‰¯·Á‰†˙ÈÓÚ†‡Â‰†Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰

Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÌÂ¯„‰†ÊÂÁÓ†Ï˘Â†‰˜Â¯ÂÒ†È‡ÂÙ¯‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†‰˜È˙‡‰†˙Â„ÚÂÂ†˘‡¯

Ï˜¯Ù†„Â„†ßÙÂ¯Ù

∫Ï˜¯Ù†„Â„†ßÙÂ¯Ù

˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÎÏ˘‰†≠†ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ

Â˙˘È‚Ù·Î†‡Ï˘†¯˘Î†ßÙÂ¯ÙÏ†È˙¯Ó‡†¨‰Ó·Ï†ÈÎ¯„·†Æ‰„Â˙

È‡†ÌÂÈ‰†‡˜ÂÂ„† ¨˙ÈÂˆÈ˜†‰¯Âˆ·† ÂÁˆ˙‰†‰·˘† ¨˙Ó„Â˜‰

ÌÈ·˘ÂÁ†ÔËÙ˘Ó‰Â†ÛÂÒÂÏÈÙ‰†ÌÈÓÚÙÏ˘†‰‡¯·†ÆÂ˙È‡†ÌÈÎÒÓ

ÆÔÂÎ†ÔÂÂÈÎ†Â˙Â‡·

Ì„‡‰†ÛÂ‚·†˘ÂÓÈ˘†˙Â˘ÚÏ
‰ÓÎ†ÈÙÏ†ÆÔÈÈÚÓ†‰¯˜Ó†ÏÚ†¯ÙÒÏ†‰ˆÂ¯†È‡†È¯·„†˙ÏÈÁ˙·

ÏÂ„È˘·†‰Ú˘¯Â‰˘†‰˘‡†ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†„Ú†‰ÚÈ‚‰†ÌÈ˘

‡È‰†Æ„·Î†˘ÂÚ†‰ÈÏÚ†¯Ê‚Â†·È·‡†Ï˙·†ÔÂ˜¯È‰†·ÂÁ¯·†˙ÂÊÏ

·ÂÁ¯·†ÂÈ‰˘†‰Ï‡†ÏÎÓ¢†¨‰¯Ó‡Â†ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰¯Ú¯Ú

‰˜ÒÚ†‡Ï†¨¯¯·˙‰†¨˙‡Ê‰†‰˘È‡‰†¢†øÌ˙ÒÙ˙†È˙Â‡†˜¯†¨ÔÂ˜¯È‰

¨‰˘Ù˙˘†ÈÙÏ†¯ˆ˜†ÔÓÊ†˜¯†ÍÎ·†‰ÏÁ‰†‡È‰†Æ‰ÈÈÁ†ÏÎ†˙ÂÊ·

‡ÏÏ†‰È‰†ÈÏÎÏÎ‰†‰·ˆÓÂ†˙¯‡ÓÓ†‰ÏÁÓ·†‰ÏÁ†‰·˘†ÔÂÂÈÎ

‰˙ÈÈ‰†‡È‰Â†¨Â˜ÈÙÒ‰†‡Ï†‰Ï˘†ÌÈËÚÓ‰†‰Ò¯Ù‰†˙Â¯Â˜Ó†¨‡Â˘

¨Ô·ÂÓÎ†¨Â¯ÊÚ†‡Ï†‰È¯·Ò‰†ÆÔ·Ï†˙ÂÙÂ¯˙†˙Â˜Ï†È„Î†ÛÒÎÏ†‰˜Â˜Ê

ÏÂÒÙ†‰˙˘Ú˘†‰˘ÚÓ‰˘†¨‡Â‰†‰˜ÈÒÙ‰†˘Â¯ÈÙ†Æ‰Ú˘¯Â‰†‡È‰Â

¨˙ÂÙÂ¯˙†˙‚˘‰†Ì˘Ï†ÂÏÈÙ‡†Â·†ÚÂ‚ÙÏÂ†ÛÂ‚·†˘Ó˙˘‰Ï†¯ÂÒ‡Â

Æ‰˙Â‡†‰˘ÈÚÓ†‰È„Ó‰Â†ÍÎ†ÏÚÂ

ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡
Ï˘†‰¯˜Ó†‰È‰†¨‰ÈÏËÈ‡·†ÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†ÏÚ†Ô‡Î†ÂÚÓ˘†ÂÁ‡

ÏÎÂÈ˘†È„Î†‰ÈÏÎ†¯ÂÎÓÏ†˘˜È·†ÍÎ†¯Á‡Â†Ú˘¯Â‰Â†Ì˘‡˘†¨Ú˘ÂÙ

È‡†Ê‡Â†ÆÆÆÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†‰Ê†Ì‚†ÆÂÏ˘†¯Â‚Ò‰†˙Â‡ˆÂ‰†˙‡†ÔÓÓÏ

‰˙ÈÈ‰˘†˙¯·‚†‰˙Â‡†Ï˘†‰¯˜Ó‰†Ì‡† ¨‰Ï‡˘‰†˙‡†Ï‡Â˘

ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†ÏÒÙ†¨‰·†ÈÈÁ†˙‡†ÏÈˆ‰Ï†È„Î†ÛÒÎÏ†‰˜Â˜Ê

‡ÈˆÂ‰Ï†Â‡†¯ÂÎÓÏ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˘‡Ï†¯È˙†‰ÓÏ†¨‰ËÂ·†ÍÎ†ÏÎ†‰¯Âˆ·

øÈÏÎÏÎ‰†Ì·ˆÓ†˙‡†·ÈËÈ‰Ï†È„Î†¨ÌÂÏ˘˙†¯Â·Ú†ÌÙÂ‚Ó†ÌÈ˜ÏÁ

Â„Â·Î†‡Â‰†Ì„‡‰†Ï˘†Â„Â·Î†ÆÏ„·‰†‰‡Â¯†ÈÈ‡†øÏ„·‰‰†‰ÙÈ‡

‰˘Ó†‡ÏÂ†˜ÒÂÚ†‡Â‰†ÚÂˆ˜Ó†‰ÊÈ‡·†‰˘Ó†‡ÏÂ†¨ÌÂ˜Ó†ÏÎ·

Ì„‡Ï†Ì‚†˙Â˘¯‰Ï†‡ÏÂ†ÂÙÂ‚Â†Ì„‡‰†ÏÚ†Ô‚‰Ï†‰·ÂÁ†ÆÂ˙Ó¯†‰Ó

ÆÂÙÂ‚†˙‡†¯ÁÒÓÏ†Â‡†˙ÂÊ·Ï†ÂÓˆÚ

ÈÁ‰Ó†˙ÂÏ˙˘‰†¯È˙Ó‰†Ï‡¯˘È·†˜ÂÁ‰
Â˜ÒÚ˘†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†˙‡†ÔÈ„Ï†„ÈÓÚ‰Ï†‰È‰†Ô˙È†‡Ï˘†Ô‡Î†ÂÚÓ˘

Ô˙ÈÂ†¨‰È‰†Ô˙È†¨È˙Ú„Ï†Æ‰Ï‡Î†˙ÂÓÂ¯˙†ÂÏ·˜†Â‡†ÌÈ¯·È‡†¯ÁÒ·

È˘†ÂÏ†˘È†°˜ÂÁ‰†˙‡†ÌÈ‡¯Â˜†‡Ï†Ï·‡†¨˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†ÌÂÈ‰†Ì‚

‰Ù†·˘ÂÈ˘†Ï‰˜‰†ÏÎÏ†È‡„ÎÂ†¨ÌÎÏ†¯ÈÎÊ‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡˘†ÌÈ˜ÂÁ

Â˙¢†≠†È˘‰†˜ÂÁ‰Â†¨¢ÔÈ„Ï†‰„ÓÚ‰¢†·††Ú‚Â†„Á‡‰†˜ÂÁ‰†∫˙Ú„Ï

˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†¨±ππ∂†„Ú†ÆÔÂ˘‡¯‰†˜ÂÁ‰†˙‡†ÏÎ†Ì„Â˜†Á˜È†Æ¢¯ÈÁÓ‰

Ï˘†ÂÙÂ‚Ó†‰Ï˙˘‰Ï†¯·È‡†‡ÈˆÂ‰Ï†‰È‰†¯ÂÒ‡†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÈÏÈÏÙ‰

≠†‰Ê†˙‡†Â˘Ú†˙‡Ê†ÏÎ·Â†°˜ÂÁ‰†‰È‰†‰Ê†≠†ÌÎÏ†ÂÚ„†Æ‡È¯·†Ì„‡

‡Ï¢†∫˘¯ÂÙÓ·†Ú·Â˜†˜ÂÁ‰Â†¨˜ÂÁ‰†Ô˜Â˙†±ππ∂≠·†ÆÆÆÂÓÏÚ˙‰

‰ÓÎÒ‰·†Ì„‡·†‰˘Ú˘†‰˘ÚÓÏ†˙ÈÏÈÏÙ†˙ÂÈ¯Á‡·†Ì„‡†‡˘È

È‡ÂÙ¯†ÏÂÙÈË†Â‡†‰ÏÂÚÙ†ÍÂ˙¢†¨¢ÔÈ„Î†‰ÓÎÒ‰·¢†·Ï†ÂÓÈ˘†¨¢ÔÈ„Î

±ππ∂≠Ó†˜¯†¨˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†Æ¢˙ÏÂÊ‰†˙·ÂË†Â‡†Â˙·ÂË†Ì˙ÈÏÎ˙˘

È„Î†˙È‡ÂÙ¯†‰ÏÂÚÙ†Â·†Â˘ÚÈ˘†ÌÈÎÒ‰Ï†Ì„‡Ï††˜ÂÁ‰†¯È˙Ó†ÍÏÈ‡Â

ÆÈÁ‰†ÔÓ†˙ÂÏ˙˘‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†Ï˘†¯Â˜Ó‰†‰È‰†‰Ê†Æ˙ÏÂÊÏ†¯ÂÊÚÏ

¢ÔÈ„Î†‰ÓÎÒ‰¢
¯ÊÂÁ·†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†‡ˆÈ†¨¯ÁÂ‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Â‡†ÌÈÈ˙˘

·Â˘Á†¯·„†Ô‰†˙Â„ÚÂ˘††˜ÙÒ†ÔÈ‡†Æ˙Â·Â¯ÓÂ†˙ÂÏÂ„‚†˙Â„ÚÂ†ÌÈ˜‰˘

¨ÁÂË·† È‡Â† ÔÈÓ‡Ó† È‡† ÆÔÂÂÎ˙‰Ï†‰ÓÏ†˙ÂÚ„ÂÈ† Ô‰†Ì‡† ¨„Â‡Ó

˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰†ÈÏ†˘È†ÈÎ†Û‡†¨˙¯„‰†‰„Â·Ú†‰˘ÂÚ†˙‡Ê‰†‰„ÚÂ‰˘

ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†ÌÈÎÒÓ†‡Ï†È‡†Ô‡ÎÂ†Æ˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†ÂÈ˙ÂÈÁ‰Ó

˙‡Ê‰†‰„ÚÂÂ‰˘†·ÂË†Æ‚¯·ÈÈË˘†ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†‡˜ÂÂ„†ÌÈÎÒÓÂ†¯˘Î

Æ¢ÔÈ„Î†‰ÓÎÒ‰¢†‰È‰˙˘†˘¯Â„†˜ÂÁ‰˘†ÈÙÓ†ø‰ÓÏ†¨˙ÓÈÈ˜

‰Ú·¯‡†˙ÏÏÂÎ† È‡ÂÙ¯‰†ËÙ˘Ó‰†˙ÈÁ·Ó† ¢ÔÈ„Î† ‰ÓÎÒ‰¢

¨˙ÈÂˆ¯≠≥†¨˙È˘ÙÂÁ≠≤†¨‰‡ÏÓ≠±†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‡È‰†∫ÌÈËÓÏ‡

≠†È˘‰†˙‡†Á˜È†¨ÈÚÈ·¯‰Â†È˘ÈÏ˘‰†¨ÔÂ˘‡¯‰†˙‡†·ÂÊÚ†Æ̇ Ú„ÂÓ≠¥

ıÁÏ†ÏÏ‚·†Â‰˘ÏÎ†‰˘ÚÓÏ†Â˙ÓÎÒ‰†˙‡†Ô˙Â†Ì„‡˘Î Æ¢È̆ ÙÂÁ¢

ÌÈÎÂÓ˘†‰Ï‡‰†ÌÈ˘‡‰†Æ˙È˘ÙÂÁ†‰È‡†‰ÓÎÒ‰‰†¨ÈÏÎÏÎ

‰ÓÎÒ‰‰†˙‡†ÌÈ˙Â˘†ÌÈ˘‡†Ì‰†¨ÌÂÏ˘˙·†ÌÈ¯·È‡‰†˙‡†˙˙Ï

‰ÓÎÒ‰¢†˙‡ÊÎ†‰ÓÎÒ‰·†‰‡Â¯†˜ÂÁ‰Â†ÈÏÎÏÎ†ıÁÏ†˙Á˙†Ì‰Ï˘

Ï˘†¢‰ÓÎÒ‰"†Ï·˜Ó†‡ÙÂ¯˘†Ú‚¯·†¨˙¯ÓÂ‡†˙‡Ê†Æ¢ÔÈ„Î†‡Ï˘

‡Â‰Â†¨ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈˆÂÏÈ‡†Â‡†ÈÏÎÏÎ†ıÁÏ†˙Á˙†‰˙È˘†Ì„‡

¨‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡†Ì„‡†Â˙Â‡†Ï˘†ÂÙÂ‚Ó†‡ÈˆÂ‰Ï†È„Î†‰ÏÂÚÙ†Û˙˘Ó

˙‡†Ì„‡·†‰˘Ú˘†‡ÙÂ¯†Æ‡ÙÂ¯‰†ÏÚ†‡È‰†˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†‰¯È·Ú‰

Æ˙ÈÏÈÏÙ†‰¯È·Ú†¯·Ú†¨¢ÔÈ„Î¢†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†‰ÓÎÒ‰‰˘Î†¨‰ÏÂÚÙ‰

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†˙Ú¯Î‰Ï†‡È·‰Ï†¨˙ÂÁÙÏ†¨‰È‰†Ô˙È†‰ÊÎ†‰¯˜Ó

¨‰¯ÂÓ˙†ÂÏ·È˜˘†ÌÈ˘‡Ó†˙ÂÈÏÎ†˙‡ˆÂ‰††ÂÚˆÈ·˘†¨ÌÈ‡ÙÂ¯†Ì˙Â‡

ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÈ‰†≠†‰ÊÏ†‡¯˜˘†ÍÈ‡†‰˘Ó†‡Ï†¨¯Î˘†¨ÛÒÎ†ÂÏ·È˜˘

Â‡ÈˆÂ‰†ÂÓÓ†Ì„‡†Â˙Â‡†˙Ó‡·˘†ÁÈÎÂ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†Ì‰†ÆÔÈ„Ï†„ÂÓÚÏ

ÆÈ‡ÂÙ¯‰†ËÙ˘Ó‰†ÈÏÏÎ†ÏÎ†ÈÙÏ†¢ÔÈ„Î†‰ÓÎÒ‰¢†Ô˙†¨¯·È‡‰†˙‡

Ï·‡†Æ˙È˘ÙÁ†‰ÓÎÒ‰†Ì‚†Ô˙†Ì„‡†Â˙Â‡†ÈÎ†˙Â‡¯‰Ï†‡ÙÂ¯‰†ÏÚÂ

ÆÂ˘Ú†‡Ï†ÌÚÙ†Û‡†‰Ê†˙‡

¢ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ¢
ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÔÂ„È†¯·Î†ÌÂÏ˘˙†˙¯ÂÓ˙†ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ

ÌÈ¯Â‚Ó†¯ÒÁ†‰È‰˘†¨È¯Ë‡†Â‰ÈÏ‡†Ì˘·†Ì„‡†Ï˘†‰¯˜Ó†±ππ¥≠·

˙ÂÈÏÎÏÎ‰†ÂÈ˙ÂÈÚ·†ÔÂ¯˙ÙÏ†ÆÂÈÏÚ†Âˆ·¯†ÌÈ„·Î†˙Â·ÂÁÂ†¨‰Ò¯ÙÂ

È˘Ï†‰Ù†‡Â‰†Æ‰Ï†‰˜Â˜Ê‰†‰ÏÂÁÏ†ÂÈ˙ÂÈÏÎÓ†˙Á‡†¯ÂÎÓÏ†˘˜È·

Æ·Â¯Ò·†‰Ú†Í‡†‰Ó‡˙‰†˙Â˜È„·†ÂÎ¯ÚÈ˘†˘˜È·†¨ÌÈÏÂÁ†È˙·

‡ÈˆÂ‰Ï†˙Â¯Â‰Ï†˙Â‡È¯·‰†¯˘†ÏÚ†‰ÂÂˆÈ˘†È„Î†ı¢‚·Ï†‰Ù†È¯Ë‡
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ÏÈˆ‰Ï†È„ÎÂ†¨ÂÏ†˜Â˜Ê†‡Â‰˘†ÌÂÏ˘˙‰†¯Â·Ú†¨‰ÈÏÎ‰†˙‡†ÂÓÓ

¯È˙Ó†ÂÈ‡†˜ÂÁ‰˘†Ú·˜Â†¨‰˘˜·Ï†‰Ú†‡Ï†ı¢‚·†Æ¢‰˘È‡†‰˙Â‡

ÚÈÙÂ‰˘†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†‚ÈˆÏ†ÆÂ¯˜ÈÚÓ†ÏÂÒÙ†¯·„‰Â†¨˙‡Ê†˙‡

ÌÈÈÎÓ†˜ÂÈ„·†ÂÁ‡¢†∫ÔÚË†‡Â‰Â†¨‰·ÂË†‰·Â˘˙†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†ˆ¢‚··
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¨ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†¯ÂÒ‡Ï†˙ÒÎ·†˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†‰Úˆ‰†‰˙ÈÈ‰

Æ‰‡Ï‰†ÂÎÈ˘Ó‰†‡Ï†¨‰Â˘‡¯‰†‰‡È¯˜·†¯‡˘†‰Ê†Ï·‡

‰È‚ÂÏÂ˙Ù‰Â†‰ÈÓÂË‡‰†˜ÂÁ
˙ÂÏ˙˘‰·†̄ ·Â„Ó˘Î†Æ‰È‚ÂÏÂ˙Ù‰Â†‰ÈÓÂË‡‰†̃ ÂÁ†‰Ê†̈ È˘‰†̃ ÂÁ‰

„¯˘Ó†È„È†ÏÚ†‰ÚËÂÓ†˙Â˘¯ÙÏ†‰ÎÂÊ†‰Ê†˜ÂÁ†¨ÈÏ†‰Ó„†¨ÌÈ¯·È‡

ÆÔÂÂÎ˙Ó·†‰˘Ú†¯·„‰˘†Ì˘Â¯‰Ó†¯¯Á˙˘‰Ï†ÈÏ†‰˘˜Â†¨˙Â‡È¯·‰

¯˘‡Î†Æ¯˙ÂÈ·†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈ¯·„†¯ÓÂ‡†±π∏∞≠·†Ô˜Â˙˘†ÈÙÎ†¨˜ÂÁ‰

˜ÂÁ‰†¯ÓÂ‡†¨ÌÈ¯·È‡†˙‡ˆÂ‰†Ì˘Ï†Â˙ÈÈÂÂ‚†˙ÁÈ˜ÏÏ†ÌÈÎÒ‰†Ì„‡

Û‡†ÏÚ†‰Á˙Ï†¯˙ÂÓ†¨Á˙Â˙†Â˙ÈÈÂÂ‚˘†Ì„‡†ÌÈÎÒ‰¢†∫˘¯ÂÙÓ·

˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†ÚÈ„ÂÓ†‰Ó†Í‡†Æ¢‰ÁÙ˘Ó†Ô·†Ï˘†˙Â„‚˙‰†ÏÎ

ÏÚ† ÂÓ˙ÁÈ˘† È„Î†ÌÈ˘‡Ï†˜ÏÂÁÓ‰†Û„·†¯˜ÈÚ·Â† ¨ÌÈ·Â˙Î·

Ì‡†Ì‚†ÈÎ†·Â˙Î†Ì˘†ø˙ÂÏ˙˘‰†Í¯ÂˆÏ†Ì˙ÈÈÂÂ‚†˙ÁÈ˙Ï†‰ÓÎÒ‰

Í‡†¨‰ÁÙ˘Ó‰†˙ÓÎÒ‰†˙‡†˘˜·Ï†Í¯Âˆ†ÔÈÈ„Ú†˘È†¨ÌÈÎÒ‰†Ì„‡

ÌÈ˘‡† ÆÌÈÎÒ‰†ÁÂÓ‰†Ì‡†ÌÈÎÒ˙†‰ÁÙ˘Ó‰˘†ÁÈ‰Ï†˘È

Í‡†Æ˙¯Á‡†‰‡˘¯‰†ÏÎ†ÏÚ†Â‡†¢È¢„‡¢†ÒÈË¯Î†ÏÚ†ÂÓ˙Á†¨ÂÓÈÎÒ‰

˙‡†Ô˙˘†Ì„‡Ó†¯·‡†˙ÁÈ˜Ï†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˙ÓÈÈ˜˘†Ú‚¯·

ÁÂÓ‰˘†‰Ê†¨Ú‚¯¢†∫˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó·†ÂÏ†ÌÈ¯ÓÂ‡†¨ÂÈÈÁ·†Â˙ÓÎÒ‰

Ì¯Â‚˘†‰Ó†¨‰ÁÙ˘Ó‰†˙‡†Ï‡˘†Â‡Â·†ÂÈ˘ÎÚ†¨„Â‡Ó†‰ÙÈ†¨ÌÈÎÒ‰

ÌÈÚ„ÂÈ†Ì‰†¯˘‡Î†Èß¢„‡†ÈÒÈË¯Î†ÏÚ†ÌÂ˙ÁÏÓ†ÚÓÈ‰Ï†ÌÈ˘‡Ï

∫˙‡Ê†Û‡†˙‡Ê†‡Ï†Í‡†Æ¢ÂÓÈÎÒÈ†‡Ï˘†ÌÈ˘‡†Ì˙ÁÙ˘Ó·†ÂÈ‰È˘

ÌÈ¯ÓÂ‡† ÆÁÂÈÓ†Ï˘† ÔÈÈÚ†˘È† Ô‡ÎÂ†ø‰ÁÙ˘ÓÏ†ÌÈ¯È·ÒÓ†‰Ó

ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ†Ï˘†·ˆÓÏ†ÚÈ‚‰†ÌÎ¯È˜È†‰ÏÂÁ‰¢†∫ÍÎ†Í¯Ú·†‰ÁÙ˘ÓÏ

‡Â‰†¨ÂÈ¯·È‡†˙‡†‡ÈˆÂ‰Ï†ÌÎ˙ÓÎÒ‰†˙‡†ÌÎÓ†ÌÈ˘˜·Ó†ÂÁ‡Â

‡Ï†Â‡†˙Ó†‡Â‰¢†∫‰ÁÙ˘Ó‰†˙Ï‡Â˘†Ê‡Â†¢ÂÈÈÁ·†„ÂÚ†ÌÈÎÒ‰

Ê‡††ø‰Ê†‰Ó†Æ¢ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ†Ï˘†·ˆÓÏ†˜¯†ÚÈ‚‰†‡Â‰†È¯‰¢†Æ¢ø˙Ó

ÌÈ¯·„†¯È·Ò‰Ï†ÌÈÚ„ÂÈÂ†ÌÈ‡˘˙ÓÂ†ÌÈÓÎÁ††ÌÈ‡ÙÂ¯‰˘†‰ÙÈ
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¨ÁÂ˙È‰†˙‡†Â¯·Ú†¯·Î†Ì‰È˘†¯˘‡Î†¨‰˘ÚÓ†ÚÂˆÈ·†¯Á‡Ï

ÏÎ˘†ÌÈ·˘ÂÁ†ÂÁ‡˘†‡È‰†˙ÙÒÂ†‰·ÈÒ†Æ‡ÏÎÏ†Ì˙Â‡†ÁÂÏ˘Ï

„Á‡† Æ‰Î¯Ú‰† ˙Â„ÚÂÂ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ÛÎ‡ÈÈ† ¯ÁÒ† Ï˘† ‡˘Â‰

≠†ÔÂ¯Á‡†˜ÂÓÈÂ†Æ¯ÁÒ†˙ÚÈÓÏ†˙Â˘ÚÏ†‰È‰È†Ô‰Ï˘†ÌÈ„È˜Ù˙‰Ó

ÍÎÏ†˘È†ÆÌÈÈÈ¯·Ú†‡ÏÂ†˙Â·¯Â˜†Ì¯˙·Â†Ì¯Â˙·†ÌÈ‡Â¯†ÂÁ‡

¨¯ÂÒ¯ÒÏ†‰ÂÊ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙Î¯ÚÓ†È·‚Ï†ÈÏÈÏÙ‰†ÔÈ„·†ÌÈ„˜˙†¯·Î

‡ÏÂ†Æ¯ÂÒ¯Ò‰†„‚Î†˙ÂÈÏÈÏÙ†˙ÂÈˆ˜ÒÂ†˙Â‡¯Â‰†ÂÚ·˜†¯˘‡Î

Æ‰ÓˆÚ†‰ÂÊ‰†„‚Î

Æ≥†˙ÈÙÂ˜È˘
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ÈÁ‰†ÔÓ†ÌÈ¯·‡†˙ÏÈË†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙÂ†‰¯˜·†È¯„Ò‰
ÁÈË·‰Ï†Ì˙¯ËÓ˘†ÌÈ¯„Ò‰†˙ÚÈ·˜†‡Â‰†ÂÏ˘†‡·‰†‡˘Â‰

‰‡ˆ˜‰†ÔÎÂ† ÈÁ‰†ÔÓ†ÌÈ¯·È‡†˙ÏÈË†ÈÎÈÏ‰†ÏÚ†‰¯˜·Â†ÁÂ˜ÈÙ

Æ‰Ï˙˘‰†Í¯ÂˆÏ†˙Ó‰†ÔÓ†ÂÏËÈ˘†ÌÈ¯·È‡†Ï˘†‰ÏÈÚÈÂ†˙‚Â‰

¨Ô‰ÈÏÚ†Â¯·È„˘†˙Â„ÚÂ†Ô˙Â‡†Ô‰†ÈÁ‰†ÔÓ†˙ÂÏ˙˘‰†È·‚Ï†ÔÂ‚Ó‰

Ì‰Ï˘†„Â˜Ù˙‰†˙‡†ÂÈ˘ÎÚ†ÌÈ‚ÚÓ†ÂÁ‡†ÆÌÂÈ‰†˙ÂÏÚÂÙ˘†˙Â„ÚÂ

˙Ó‡·†‰Ê†¨‰Î¯Ú‰†˙Â„ÚÂ†Ï˘†˙Â¯ËÓ‰Ó†˙Á‡Â†¯Á‡Ó†¨‰˜È˜Á·

˙ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡†‡È‰†‰ÓÂ¯˙‰˘†‡„ÂÂÏÂ†¨¯ÁÒ†˙ÚÈÓÏ†˙Â˘ÚÏ

Ï·‡†¨˙Â¯ËÓ‰†˙Á‡†ÂÊ†Ì‡†ÁÂË·†‡Ï˘†¯ÈÎÊ‰†Â‰˘ÈÓ†ÆÔÈËÂÏÁÏ

˙ÏÈËÏ†‰˘˜·†¯˘‡˙†‡Ï†‰Î¯Ú‰†˙„ÚÂ¢†∫Ú·˜†˙Ó‡·†˜ÂÁ·

ÈÎ† È‡„ÂÂ† ÔÙÂ‡·†‰ÚÎÂ˘†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨Ì¯Â˙†Ï˘†ÂÙÂ‚Ó†¯·È‡

∫ÍÂÂÈ˙Â†¯ÁÒ†¯ÒÂ‡‰†‰Ê†‡Â‰†¥†ÛÈÚÒ†Æ¢‰Ï‡Ó†„Á‡†ÏÎ†ÂÓÈÈ˜˙‰

‰¯ÂÓ˙Ï†‰ÁË·‰†Â‡†‰¯ÂÓ˙†„‚Î†Â˙ÓÎÒ‰†ÈÏ†Ô˙†‡Ï†Ì¯Â˙‰¢

‰˙È†‡Ï†Û‡†Â˙ÓÎÒ‰Â†¨≥†ÛÈÚÒ†˙Â‡¯Â‰†ÈÙÏ†‰¯ÂÒ‡†‰È‰˘

Æ˜ÈÚ‰Ï†ÌÈÎÏÂ‰†ÂÁ‡˘†ÌÂÏ˘˙‰†Â˙Â‡†¨¢ÌÂÏ˘˙‰†˙Ï·˜†Í¯ÂˆÏ

˙È‡ÂÙ¯‰†̇ Â¯È˘Î‰†̇ ‡†‡„ÂÂÏ†Ô‰†‰„ÚÂ‰†Ï˘†̇ Â¯ËÓ‰†̈ ‰ÊÏ†̄ ·ÚÓ

Ì‰È„È·†ÈÂˆÓ†Ì‡‰Â†Ì¯˙‰†Ï˘†Ì‚Â†Ì¯Â˙‰†Ï˘†Ì‚†¨˙È˘Ù‰Â

˙ÈÙÂ˜È˘© Æ‰ÂÎÂ†̇ ÏÎ˘ÂÓ†‰ËÏÁ‰†Ï·˜Ï†È„Î·†̆ ¯„‰†Ú„ÈÓ‰†ÏÎ

¯ÈÎÊ‡†˜¯†È‡†ÆÌÈ˘¯„‰†ÌÈ¯Â˘È‡‰†˙‡†‰‡¯Ó˘†Û˜˘†‰Ê†®¥

ÔÂ„È†‰Î¯Ú‰†˙Â„ÚÂ†ÔÂ‚Ó†Ï˘†‡˘Â‰˘†‰¯ˆ˜·†˘ÓÓ†¨˘ÓÓ

˙¯Â˜È·†Ì˘†ÂÏ·È˜†Æ¢˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†ß†‰·„‚¢†ı¢‚··†‰Â¯Á‡Ï

‡Ï˘†‰„ÚÂ‰†˙ËÏÁ‰†„‚Î†¯˙Ú†¯˙ÂÚ‰†Æ‰·ÂË†È„†˙ÈËÂÙÈ˘

‰ËÏÁ‰·†·¯Ú˙‰Ï†‡Ï˘†ËÈÏÁ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Â¨†‰ÓÂ¯˙†¯˘‡Ï

˙‡†˙·Á¯†‰¯Âˆ·†¯˜Ò˘†¯Á‡Ï†ÚÈ‚‰†˙‡Ê‰†‰ËÏÁ‰Ï†Æ˙‡Ê‰

ÔÈ·‰Ï†Ô˙È†˙Â¯Â˘‰†ÔÈ·ÓÂ†Æ‰Î¯Ú‰†˙Â„ÚÂ†Ï˘†‰Ê‰†ÔÂ‚Ó‰†ÏÎ

ÆÔÂÎÂ†ÈÂ‡¯†ÔÂ‚Ó†‰Ê˘†¯Â·Ò†ËÙ˘Ó‰†˙È·˘

‰˜È˜Á·†˙ÂÏ˙˘‰Ï† ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ† ÔÂ‚ÈÚ
˙È˘‡¯

ÔÂ‚ÈÚ†‡Â‰†˜ÂÁ‰†˙Úˆ‰Ï†¯˘˜‰·†¨Â·†Ú‚‡˘†ÔÂ¯Á‡‰†‡˘Â‰

‰·Ó‰†̈ ÊÎ¯Ó‰†È„È˜Ù˙†ÂÚ·˜†∫˜ÂÁ·†̇ ÂÏ˙˘‰Ï†ÈÓÂ‡Ï‰†ÊÎ¯Ó‰

˙ÂÏ˙˘‰†˙ÂÓ‡˙Ó†¨ÈÂ‚È‰†˙„ÚÂ†Â„Èˆ·Â†Ï‰Ó†≠†ÂÏ˘†ÈÂ‚¯‡‰

¨ÂÙ˜Â˙Ï†ÒÎÈ†˜ÂÁ‰˘Î˘†ÌÈÂÂ˜Ó†ÂÁ‡†¨ÌÂÎÈÒÏÂ†Æ˙ÂÎÈ‡†¯˜·ÓÂ

˙ÂÏ˙˘‰‰†Í¯ÚÓ†ÏÎ†Ï˘†È˙‡Â†Ô‚Â‰†¨ÏÈÚÈ†„Â˜Ù˙†ÁÈË·È†‡Â‰

˙ÂÂÎ‰†˙‡†¯È·‚ÈÂ†˙ÂÈÏÈÏÙ‰†˙ÂÚÙÂ˙‰†˙‡†¯‚ÓÈÂ†ÚÓÈ†¨Ï‡¯˘È·

ÆÌÈ¯·È‡†ÌÂ¯˙Ï†¯Â·Èˆ‰†Ï˘

ÈÁ‰†ÔÓ†‰ÓÂ¯˙Ï†‰Î¯Ú‰†˙Â„ÚÂ†Æ¥†˙ÈÙÂ˜˘

ÈÓÂ‡Ï†ÊÎ¯Ó
˙ÂÏ˙˘‰Ï

„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ
˙Â‡È¯·‰

‰Î¯Ú‰†˙„ÚÂ
˙Èˆ¯‡Ø˙ÈÓÂ˘˜Ó

ÔÂÁ·‡Ï†ÔÂÎÓ
È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

‰Ï˙˘‰†˙„ÈÁÈ

29



¢‰Ò„‰¢†ÌÈÏÂÁ‰†˙È·†Ï˘†ÌÈ·ˆÚ†˙˜ÏÁÓ·†‰È‚ÂÏÂ¯ÈÂÏ†¯ÂÒÙÂ¯Ù†‡Â‰†ÒÎ¯†ÌÚÂÈ·‡†ßÙÂ¯Ù

ÆÏ‡¯˘È·†˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Ï˘†‰˜È˙‡Ï†‰Î˘Ï‰†˘‡¯†·˘ÂÈ†‡Â‰††ÆÌÈÏ˘Â¯È·†Ì¯Î≠ÔÈÚ

¯ÁÒ†ÔÈÈÚ·†˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Ï˘†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ†˘Â·È‚·†˜ÒÚ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·

ÆÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†ÈÁ‰†ÔÓ†ÌÈ¯·‡†˙ÂÓÂ¯˙Â†ÌÈ¯·‡·

ÒÎ¯†ÌÚÂÈ·‡†ßÙÂ¯Ù

˙¯ÎÂÓ†È‡¢†Æ˙Â¯ÈÎ˘†ÈÓ„†ÌÏ˘Ï†ÂÏÎÈ†‡Ï†¨‰¯È„‰Ó†Â˜¯Ê†¨˙Â·ÂÁ·

˙¯Á‡†¨˙Â·ÂÁ‰†˙‡†ÌÏ˘Ï†ÈÏ˘†Ô·Ï†¯ÂÊÚÏ†È„Î†¨ÈÏ˘†‰ÈÏÎ‰†˙‡

ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡†Ì‡‰†Æ¢ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†˙ÂËÈÓ‰†˙‡†ÈÏ†ÂÏ˜ÚÈÂ†Â‡Â·È

ø‰¯·Á·†‰Ê‰†Incentive†‰†˙‡†Ì„˜Ï

ÌÈ¯·‡‰†È¯ÁÂÒ†˙ÂÈÙÂÎ
˙‡† ÂÈ‡¯† ¨ÌÈ¯·‡† ˙¯ÈÎÓÏ† ÍÂÂÈ˙† ˙˘¯† ‰Ù˘Á† ‰¯Ë˘Ó‰

ÔÈˆ˜†¯ÓÂ‡†‰Ó†¨ËÒ˜Ë‰†˙‡†Â‡¯˜˙†Ì‚˘†È‡„Î†Ï·‡†¨˙Â¯˙ÂÎ‰

ÌÈÏÏÓÂ‡†ÌÈ˘‡Ï†ÂÚÈ‚‰†ÌÈ„Â˘Á‰˘†¯ÓÂ‡†ÔÈˆ˜‰†ø‰¯Ë˘Ó‰

˙ÈÂÎÓ†˙‡Ê†ÂÏÈ‡Î†¨ÌÈ˜ÏÁÏ†Ì˙Â‡†Â˜¯Ù†ËÂ˘ÙÂ†ÛÒÎÏ†Â˜˜Ê˘

¯·Â„†¯·Î†ÆÛÂÏÈÁ†È˜ÏÁ†‰ÓÓ†ÌÈ‡ÈˆÂÓ†ÂÁ‡Â†ÍÒÂÓ·†˙„ÓÂÚ˘

˙¯ÈÎÓÏ†ÌÈÎÂÂ˙Ó‰††ÌÚ†¯˘˜†Â¯ˆÈ˘††ÌÈÓ¯Â˙†Ï˘†ÌÈ¯˜Ó†ÏÚ†Ô‡Î

˙‡†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÁÂÎ·Â†ÂˆÏÂ‡†Ï·‡†¨Ì‰·†Â¯ÊÁ†ÍÎ†¯Á‡†¨ÌÈ¯·‡

˙‡†ÌÈÚÎ˘Ó†Ì‰†ÍÈ‡† ¨ÌÈ¯·È‡‰† È¯ÁÂÒ†˙ÈÈÙÂÎ† ÆÍÈÏ‰˙‰

ÌÚ†Ú‚Ó‰˘†·˘ÂÁ†È‡†øÌÈË¯Á˙Ó·†ÌÈ‚‰Â†Ì‰†ÍÈ‡†øÌÈ˘‡‰

Ì˙Ú‚˘†Ú‚¯Ó†ÈÎ†̈ ÔÎÂÒÓ†‡¯Â†‡Â‰†‰Ï‡‰†̇ ÂÈ¯ÂÈÙ‡Ó‰†̇ ÂˆÂ·˜‰

˘È·ÎÚ†Ï˘†˙˘¯†ÂÓÎ†‰Ê†¨‰ÈÙ‡Ó†‰˙Â‡Ó†¨˙˘¯†‰˙Â‡Ó†Â‰˘ÈÓ·

‰ˆ¯˘†ÈÓ†ÆÂ·†¯ÂÊÁÏ†ÏÂÎÈ†‡Ï†‡Â‰Â†Ì„‡†Ô·Ï†·È·ÒÓ†˙ÈÂÂË˘

ÏÈÁ˙‰†‰¯Â‡ÎÏ˘†¨¯·È‡†˙¯ÈÎÓ†Ï˘†‰Ê‰†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†˜ÈÒÙ‰Ï

È„Î†‚ÈÒ˜Â·˜È˜†Ï˘†ÛÂÏ‡†‰ÊÈ‡†ÂÏ†Â‡È·‰†¨È˘ÙÂÁ†ÔÙÂ‡·†Â˙Â‡

È˙‡¯˜˘†¯ÎÂÊ†È‡†Æ‰ÈÏÎ‰†˙‡†¯ÂÒÓÈ˘†·Â˘Á†‰Ê†‰ÓÎ†ÂÏ†¯È·ÒÈ˘

È„Î†¨‰ÈÏÎ†¯ÂÎÓÏ†‰˙Â‡†‰·ÈÈÁ†‰ÈÙ‡Ó‰˘†‰¯ÈÚˆ†‰¯ÂÁ·†ÏÚ

ÆÌÈÙÏ˜·†ÛÒÎ†„ÈÒÙ‰˘†‰Ï˘†‡·‡†Ï˘†·ÂÁ†ÌÏ˘Ï

„ÂÚ†‰‰†Ê‡†¨¢øÌÈ¯·È‡†Ï˘†˜·†˘Ó˘Ï†ÌÈË„È„˜‰†ÈÓ¢†∫ÂÏ‡˘

„ÈÓ˙†Ì‰˘†ÌÈ¯Ê†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†ÌÈÙÏ‡†˙Â‡Ó†¨ÂÏ˘†‰¯·Á·†¯Ê‚Ó

¨Ì˙„Â·Ú†ÌÂ˜Ó†˙‡†Â„·È‡˘†ÌÈ¯Ê†ÌÈ„·ÂÚ†Æ˙ÈÏÎÏÎ†‰˜ÂˆÓ·

ÆÒ¯Ù˙‰Ï†È„Î†ÌÈ¯·È‡†¯ÂÎÓÏ†ÂˆÏ‡

“Organ Tourism”
ÌÈÎÏÂ‰†Ì‰†¨ı¯‡·†‰Ù†˙ÂÏ˙˘‰‰†˙‡†ÌÈ˘ÂÚ†‡Ï†¨ÌÈÏ‡¯˘È‰

¨È˙„ÓÚÏÂ†ÈÓÚËÏ†È˙Â‡†ÌÈÏ‡Â˘†Ì˙‡†Ì‡Â†¨ÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜ÓÏ

Ì˘†‰ˆ¯Ù˘†È¯Á‡†¨‰ÈÂËÒ‡·†Æ‰ÏÏ˜‰†˙‡†Ì˙È‡†ÌÈÁ˜ÂÏ†Ì‰

‰Ó†Ì˙ÚÓ˘†Æ¯ËÙ˙‰Ï†‰ˆÏ‡†˙Â‡È¯·‰†˙¯˘†¨‡˘Â·†‰¯ÚÒ

¨¢‰Ï˙˘‰Ï†ÌÈ¯·‡‰†˙Â¯ÈÈ˙¢†‰„„†Ì˘Ï†¨‰È·ÓÂÏÂ˜·†˘Á¯˙Ó˘

‰ÏÂÁ†„ÏÈ†Ï˘†‡·‡‰†˙‡†ÔÈ·ÓÂ†ÈËÙÓ‡†È‡†ÆOrgan Tourism†‰

‰˙‡˘Î¢†∫¯ÓÂ‡†‡Â‰Â†¨‰ÈÏÎ†ÂÏ†‰‡ˆÓ†‡Ï˘Ó†˙ÂÓÏ†‰ËÂ‰

¨¢ÚÒÂÂ†˙ÂÏ‡˘†Ï‡Â˘†‡Ï†‰˙‡†¨ÍÏ˘†„ÏÈ‰†˙‡†ÏÈˆ‰Ï†‰ˆÂ¯

Ô˙Â‡·˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†Ì¢Â‡‰†Ï˘†˙ÂÁ¢Â„†¨È˘†„ˆÓ†Ï·‡

ÆÆÆÌÈÙÂËÁ·†Ì¯Â˜Ó˘†ÌÈ¯·‡·†È˜ÂÁ†È˙Ï·†¯ÁÒ†ÌÈÈ˜˙Ó†˙Âˆ¯‡

ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡†Ì‡‰†Æ¯ÂÊ‡·†˙ÂÈÚ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰†·¯˜Ó†ÌÈÙÂËÁ

‰ÓÓÂ†¨ÌÈÓ¯Â˙‰†ÌÈÚÈ‚Ó†˜ÂÈ„·†‰ÙÈ‡Ó†‡È‰†‰Ï‡˘‰†øÌ˘†˙ÂÈ‰Ï

‰ˆÂ¯†È‡†øÌÂÊÈ†˙ÂÂÓ†‰Ê†Ì‡‰†øÌÈÓ¯Â˙†Ì˙Â‡†ÌÈ˙Ó†˜ÂÈ„·

˙˘Á¯˙Ó˘†¨‰ÁÚÂÙ†‡Ï˘†„Â‡Ó†‰ÏÂ„‚†‰ÈÈ¯Â¯Ú˘†ÌÎÏ†¯ÈÎÊ‰Ï

∫ÒÎ¯†È·‡†ßÙÂ¯Ù

‰˜È˙‡Ï†‰Î˘Ï‰†˙„ÓÚ†≠†ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ
˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Ï˘

‡Â·Ï†‰ÓÊ‰‰†ÏÚ†„ÈÂ¯Ù†È¯Â‡†ßÙÂ¯ÙÏ†˙Â„Â‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†ÏÎ†Ì„Â˜

ÌÈ·Â˘Á†Ì‰†ÔÂÈ„‰Â†‰ÁÈ˘‰†ÌˆÚ˘†·˘ÂÁ†È‡†ÆÔ‡Î†ÌÎÈÙ·†¯·„ÏÂ

˙‡†‡ÂˆÓÏ†È„Î†ÌÈÓÈÈ˜Ó†ÂÁ‡˘†È˙¯·Á†ÍÈÏ‰˙†ÔÈÓ†‰Ê†Æ„Â‡Ó

‰ˆ¯ÓÎ˘†˘˘ÂÁ†È‡†ÆÒÎ˙‰Ï†ÂÏÂÎ†ÏÎÂ†Â·È·ÒÓ˘†ÏÂ˜È˘‰

„ÂÓÚÏ†‰Ò‡†È‡†ÆÌÈ¯·„†˘„ÁÏ†ÈÏ†‰˘˜†„Â‡Ó†‰È‰È†¨ÌÂÈ‰†È¯È˘Ú

ÏÂÎÈ†È‡˘†‰È‚ÏÈ·È¯Ù‰†˙‡†ÈÏ†˘È†¨È˘†„ˆÓ†Æ˙‡Ê‰†‰ÓÈ˘Ó·

ÆÈÙÏ†Â¯Ó‡˘†ÌÈ¯·„‰Ó†˜ÏÁ†ÏÚ†·È‚‰Ï

Ì‰Â†ÌÈ¯·‡†˙Ï˙˘‰†‡˘Â·†Ô‡Î†Â¯Ó‡˘†ÌÈ¯·„†ËËˆ‡†È‡

˙ÂÂÓ·†Â‡†¯ˆ˜˙Ó†ÌÈ¯·È‡†˙Ï˙˘‰Ï†¯Â˙‰†∫ÌÂÈ‰†ÔÂÈ„Ï†ÌÈÈË·Ï¯

ÔÂ¯˙Ù‰†¨˙Ó‰†ÔÓ†˙ÂÓÂ¯˙†¯„ÚÈ‰·†ª¯ÂÁ˘‰†˜Â˘·†‰Ï˙˘‰·†Â‡

ÌÈ˜ÂÓÈ‰†ªÈÁ‰†ÔÓ†˙ÂÓÂ¯˙†˘ÙÁÏÂ†˙ÎÏÏ†‰Ê†¨‰¯Â‡ÎÏ†¨„ÈÁÈ‰

ÌÈ¯·È‡·†ÚÂ·˜†¯ÒÁ†‡Â‰†ÌÈ¯·È‡·†¯ÁÒ†Ï˘†‰‡˘¯‰Ï†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

‰Ï˙˘‰‰†ªÔÓÊ‰†ÏÎ†„„ÂÓ˙‰Ï†Í¯Ëˆ†Â˙È‡†‰‡¯Î˘†¨˙Ó‰†ÔÓ

˙ÂÈÁÏ†ÏÂÎÈ†Ì¯Â˙‰†ª¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†‰ÁÏˆ‰†ÈÂÎÈÒ†˙ÏÚ·†‡È‰†ÈÁ‰†ÔÓ
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Æ‰ÎÏ‰Î†Ú·˜†˙ÂÂÓ‰†Ì‡†‰ÏÂ„‚†‰ÂÂˆÓÎ†ÌÈ¯·‡†˙ÓÂ¯˙·†¯ÈÎ˙

‰Ê†¢‰ÎÏ‰Î¢†¨ÍÎÂ†ÍÎ†‰Ê†ÏÚ†ÏÎ˙Ò‰Ï†¯˘Ù‡†¨¢‰ÎÏ‰Î¢†¨ÂÈ˘ÎÚ

Æ˙„‰†ÈÙÏ†¨‰ÎÏ‰‰†ÈÙÏ†˙ÂÈ‰Ï†Ì‚†‰Ê†Ï·‡†¨ÈÚÂˆ˜Ó†¨ÈÂ‡¯†ÔÙÂ‡·

ÌÈ‡ÙÂ¯†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡˘†¨¢ı¯‡‰¢·†˙Î¯ÚÓ†¯Ó‡Ó†È˙·˙Î†Ê‡Â

¨‰Ê‰†‡˘ÂÏ†ÌÂÈ‰†ÒÁÈÈ˙‰†¯˘Î†‡Ò‡†Æ˙„†Ï˘†ÌÈ¯ÒÈÓÂ˜†‡ÏÂ

˙ÚÈ·˜†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰È†Ì‰˘†Â˙È‡Ó†Â˘¯„†ÌÈ·¯‰†ÈÎ

È¯˘Ù‡†È˙Ï·†¯·„†‰Ê˘†È˙·˘Á†È‡Â†¨‰ÏÂÁ‰†˙ËÈÓ†„È†ÏÚ†˙ÂÂÓ‰

˙‡†ÌÎÏ†ÌÈÏ‰Ó†‡Ï†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†ÂÁ‡¢†∫Ì‰Ï†È˙¯Ó‡†ÆÔÈËÂÏÁÏ

Â‡Â·˙†Ï‡†¨˙ÒÎ‰†È˙·†˙‡†ÌÎÏ†ÌÈÏ‰Ó†‡Ï†ÂÁ‡Â†˙Â·È˘È‰

Ì‡†ÁÓ˘‡†È‡Â†Í·ÂÒÓ†‡Â‰†‡˘Â‰†Æ¢ÌÈÏÂÁ‰†È˙·†˙‡†ÂÏ†Ï‰Ï

ÆÔÂÈ„‰†Í˘Ó‰Ï††ÚÈ‚È†‰Ê

‰Ê†ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ†ÆÌ„Â˜†‚Èˆ‰†¯ÈÈÙ˘†ÌÈÂ˙‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†È˙Ó‰„

ÌÈ‚ÂÏÂ¯ÈÂ‰Ó†µ•≠˘†¨ÌÂÈ‰†¯ÈÈÙÓ†È˙„ÓÏ†Æ˙ÂÂÓ†ÊÂÁ‡†‰‡Ó†¨˙ÂÂÓ

ÌÈ˘‡†„Â‡Ó†‰·¯‰†˘È†ÆÈÓÏÂÚ†·¯Á†ÏÏÎ·†Ê‡†¨‰Ê·†ÌÈ¯ÈÎÓ†‡Ï

Â˙È‡˘†˜ÏÁ‰†Æ˙ÂÂÓ†‰Ê†ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ˘†ÌÈ·˘ÂÁ†‡Ï˘†ÂÏ˘†‰¯·Á·

‰ÈÚ·†Ì‰Ï†˘È˘†ÌÈ„¯Á‰Ó†˜ÏÁ†‰Ê†¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚†‰ÈÚ·†˘È

·Ï‰˘†ÔÓÊ†ÏÎ¢Â†¨¢˙ÂÂÓ†‡Ï†‰Ê†ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ¢˘†ÌÈ¯ÓÂ‡˘†¨˙È˙ÈÓ‡

ÚÎ˘Ï†È„Î†Â˘Ú˘†ÈÂÒÈ†ÌÎÏ†¯‡˙Ï†‰ˆÂ¯†È‡†Æ¢ÈÁ†˘È‡‰†ÌÚÂÙ

Ï˘†ÈÂÒÈ†¨È„¯Á‰†ÌÏÂÚ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈÏÂ„‚‰†ÌÈ·¯‰Ó†„Á‡†˙‡

‡Ï†ÁÂ˙È·Â†¨‰˘·Î†ÂÁ˜Ï†ÆÂ‡È„ÈÂÂ‰†˙‡†ÈÏ†˘È†¨‰ÙÂ¯Ú†‰˘·Î

¨ÌÈ„ÈËÂ¯˜‰†˙‡†Â¯˘˜†¨‰Ï˘†˘‡¯‰†˙‡†Â˜˙È†¨ÍÎ†ÏÎ†Í·ÂÒÓ

ÛÂ‚Ï†ıÂÁÓ†‰¯Ú˜·†‰˘·Î‰†Ï˘†˘‡¯‰†˙‡†ÂÓ˘Â†‰˙Â‡†ÂÓÈ˘‰

¯ÎÂÊ†È‡†Ì‡†¨ÈÂÒÈ‰†ÏÚ†ÛÈ˜˘‰˘†·¯†Â˙Â‡†ÆÌÚÙ†·Ï‰Â†¨‰Ï˘

ÔÎÏÂ†ÂÎ˙Á˘Î†ÁÂÓ‰†ÚÊ‚Ó†ÁÂÓ†˙Ó˜¯†‰¯‡˘†ÈÏÂ‡¢†∫¯Ó‡†¨ÔÂÎ

¨·ÂË†¯˙ÂÈ†Â˙Â‡†Â˘ÚÂ†‰ÈÈ˘†ÌÚÙ†ÈÂÒÈ‰†ÏÚ†Â¯ÊÁ†Æ¢ø‰ÈÁ†‡È‰

„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡˘†¯Ê‚Ó†˘È†ÔÈÈ„ÚÂ†ÆÆÆ‰ÓÂ„ÎÂ†ÁÓ†ÚÊ‚†ÈÏ·
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Ì˘˘†˙ÂÈ‰Ï†„Â‡Ó†ÏÂÎÈ†¨ÈÓÂ‡Ï†ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÏ†Û˙Â˘†˙ÂÈ‰Ï†È„¯Á‰

ÍÎ·†‡Ë·˙Ó†¯·„‰†ÌÈÈ˙È·†ÆÌÈ˘ÙÁÓ†ÂÁ‡˘†ÔÂ¯˙Ù‰†‡ˆÓÈ

˜ÏÁ†‰ÊÂ†¨ÌÈ¯·‡†˙ÂÓÂ¯˙†ÌÈ‡ÈˆÂÓ†‡Ï†ÌÈÈ˙„‰†ÌÈÏÂÁ‰†È˙·˘

ÌÂ¯˙Ï†¯ÂÒ‡†È„Â‰ÈÏ˘†˙¯ÓÂ‡˘†˙¯˙ÂÎ˘†·˘ÂÁ†È‡†Æ˙ÂÈÈ„ÓÓ

‰ÈÚ·†˙¯ˆÂÈ†¨ÈÂ‚Ó†ÌÈ¯·‡†Ï·˜Ï†ÏÂÎÈ†ÔÎ†‡Â‰†Ï·‡†¨ÈÂ‚Ï†ÌÈ¯·‡

˙„ÂÚ˙†ÌÚ†··Â˙Ò‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†‡Ï†ÂÁ‡˘†·˘ÂÁ†È‡†Æ„Â‡Ó†‰˘˜

¨ÌÎÓ†Ï·˜Ï†ÈÏ†¯˙ÂÓ†≠†˙ÈËÒÈ‡Â‚‡Â†˙ÈÏ‡¯ËÏÈÂÈ†˙ÈÓÂ‡Ï†˙Â‰Ê

ÆÌÎÏ†˙˙Ï†ÈÏ†¯ÂÒ‡†Ï·‡

øÁÂÓ‰†˙ÂÓ†ÏÚ†ËÈÏÁÈ†ÈÓ
˙ÓÂ¯˙Ï†È˙·„˙‰†È‡†Æ˙È˙„‰†‰Ù˜˘‰Ï†‰¯Â˘˜‰†˙¯Á‡†‰ÈÚ·

ÏÚ†È˙Ó˙Á†È‡˘ÎÂ†¨ÈÏ˘†‰„ÂÚ˙‰†ÂÊ†¨Â‡¯˙†¨È˙ÂÓ†¯Á‡Ï†ÌÈ¯·‡

ÌÈË„ÂËÒ‰†„Á‡†Æ‰„ÂÚ˙‰†‰˙‡¯†ÍÎ†¨È¢„‡†Ï˘†Ì¯Â˙†ÒÈË¯Î

ÆÂÏ˘†‰„ÂÚ˙‰†˙‡†ÈÏ†‰‡¯‰†¨ÈÏ˘†‰„ÂÚ˙‰†˙‡†‰‡¯˘†‰‡ÂÙ¯Ï

ÈÙÏ†˙„†˘È‡˘†È‡˙·¢†∫˙ÙÒÂ˙†˘È†˘„Á‰†ÒÈË¯Î·˘†¨È˙ÁÎÂ

·˘ÂÁ†È‡†Æ¢È˙ÂÓ†¯Á‡Ï†‰ÓÂ¯˙‰†˙‡†¯˘‡È†‰ÁÙ˘Ó‰†˙¯ÈÁ·

˙ÚÈ·˜Ï†ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰†˙‡†ÌÈ˘·‚Ó†ÂÁ‡˘Î†¨È¯Â·Èˆ‰†ÁÈ˘·˘

Ï‰È†˙Â‡È¯·‰†„¯˘ÓÓ†ßıÈ·ÂÏ¯·†¯¢„†ÆÌÏÂÎ†ÌÈÓÊÂÓ†¨ÈÁÂÓ†˙ÂÂÓ

ÈÓÈ·†¨ÌÈÏ˘Â¯È†¯ÚÈ·†„Â‡Ó†˙ÂÎÂ¯‡†˙Â·È˘È·†‰Ê‰†ÍÏ‰Ó‰†˙‡

ÌÈÈ˙„†Ì˜ÏÁ†¨˘È‡†¥∞≠≥∞†ÂÈ‰†ÌÏÂ‡·Â†¨‰·È˘È†¯Á‡†‰·È˘È†¨È˘È˘

ÌÂ˜Ó†˘È†¨È¯ÒÂÓ‰Â†È˙¯·Á‰†ÏÂ˜È˘‰†˘Â·È‚·†ÆÌÈÈÂÏÈÁ†Ì˜ÏÁÂ

Ú·˜˘†Ú‚¯‰Ó†Ï·‡† ÆÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†˙„† È˘‡Ï

ÌÈ¯ÒÂÓ†ÂÁ‡†¨ÂÏ˘†˙È˙¯·Á‰†˙Ó‡‰†‡È‰†˙‡ÊÂ†¨ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù

È˙Ù˜˘‰Ï†ÆÂ˙Â‡†ÂÚˆ·È†Ì‰Â†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†È„ÈÏ†‰Ê‰†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰†˙‡

·˘È†‡Ï†·¯†Û‡Â†¨‰¯Ó†ÒÈÎ†˙‡ˆÂ‰†ÂÓÎ†˙È‡ÂÙ¯†‰¯Â„ˆÂ¯Ù†˙‡Ê

Ì˙Á˘†Ú‚¯‰Ó†Æ≥˙ÂÂÓ‰†ÍÈÏ‰˙†˙ÚÈ·˜·†È˙È‡†Û˙˙˘ÈÂ†È„È†ÏÚ

‡Â·È†ÆÔÈËÂÏÁÏ†ÛÂ˜˘†‡Â‰†¨‰ˆÂ¯˘†ÈÓ†ÏÎ†˙Â˘¯Ï†‡Â‰†¨ÍÈÏ‰˙‰

¨‰¯ÈÓ‡‰†Ì˘Ï†‡Ï†‰Ê†˙‡†¯ÓÂ‡†È‡Â†¨Â˙Â‡†„·ÎÏ†ÔÎÂÓ†È‡†¨·¯‰

‰˘Ú˘†‰Ó†ÏÎ†ÂÏ†¯È·Ò‰Ï†ÔÎÂÓ†È‡Â†¨‰Ê†˙‡†È˙È˘Ú†¯·Î†‡Ï‡

Û˙Â˘†‰È‰È†‡Â‰†Ï·‡†¨ÏÂÎ‰†˙‡†ÂÈÙ·†ÁÂ˙ÙÏÂ†ÂÈÙ·†‡Â¯˜ÏÂ

Æ¢È˙Â‡†ÚÎ˘†‡Ï†Â‡†È˙Â‡†ÚÎ˘†ÒÎ¯¢†∫„È‚È†‡Â‰†ÍÎ†¯Á‡Â†„·ÚÈ„·

Ì˜˘†ÏÂÁ†ÛÂÚ† Â˙Â‡†‰Ê† ¨˙ÙÒÂ†‰ÎÒ†ÈÙ·†ÌÈ„ÓÂÚ† ÂÁ‡

‰ÓÎ·†ÁÂ˙ÙÏ†˙„ÓÂÚ†‡È‰˘†˙¯ÓÂ‡†¢„ÁÈ¢†˙ˆÚÂÓ†≠†˘„ÁÓ

¯È‰Ê‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†ÆÌÈ¯·È‡†˙Ï˙˘‰Ï†˙ÂÈ˙ÎÏ‰†˙Â„ÈÁÈ†ÌÈÏÂÁ†È˙·

ÁÂ˙ÙÏ†ÍÈ¯ˆ˘†·˘ÂÁ†‡Ï†È‡†Æ‰ÏÂ„‚†‰ÎÒ†‰Ê·†‰‡Â¯†È‡†¨ÌÎ˙‡

˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Æ˙ÂÈ˙„†‰Ï˙˘‰Ï†˙Â„ÈÁÈÂ†˙ÂÈÂÏÈÁ†‰Ï˙˘‰Ï†˙Â„ÈÁÈ

ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰†ÏÚ†·È¯Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÂÁ‡†Æ„Á‡†ÈÓÂ‡Ï†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†ÂÏ

Ï·‡†¨ÌÈÏÂÁ†˙È·Ï†ÒÎ†‡Â‰˘†„Ú†ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡˘†‰ÓÎ†‰Ê‰

ÆÈÓÂ‡ÏÂ†„ÈÁ‡†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Â‰†¨ÌÈÏÂÁ†˙È·Ï†ÒÎ†‡Â‰˘†Ú‚¯‰Ó

¨ıÂÁ·†¯‡˘ÈÈ˘†≠†‰ˆÂ¯†‡Ï˘†ÈÓÂ†¨·ÂË†≠†Â·†Û˙˙˘‰Ï†‰ˆÂ¯˘†ÈÓ†

ÆÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰˙†‡Ï˘†ÌÎ˙‡†¯È‰ÊÓ†È‡†Ï·‡

˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Ï˘†‰˜È˙‡Ï†‰Î˘ÈÏ‰†˙„ÓÚ
®È¢¯‰©†Ï‡¯˘È·

ÔÂ˘‡¯‰†˜ÏÁ‰†∫ÌÈ˜ÏÁ†‰˘ÂÏ˘†Â·†˘È†È¢¯‰†Ï˘†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ

˙È¯ÒÂÓ†‰·ÂÁ†ÂÊ†ÌÈ¯·È‡†˙ÓÂ¯˙˘†¯ÓÂ‡†‡Â‰†ÆÈ·ÈË¯Ï˜„†‡Â‰

‰¯·Ò‰Â†ÍÂÈÁÏ†ÏÂÚÙÏ†‰ÎÈ¯ˆ†‰È„Ó‰Â†̈ ‰¯·Á‰†ÏÏÎ†ÏÚ†̇ ÏËÂÓ‰

ÌÈ¯·È‡‰†˙ÓÂ¯˙†ÈÎ†ÈÂ‡¯Â†¨¯Â·Èˆ‰†·¯˜·†Ì‚Â†ÌÈ‡ÙÂ¯‰†·¯˜·†Ì‚

È·‚Ï†ÒÁÈÈ˙Ó†È˘‰†˜ÏÁ‰†Æ„·Ï·†ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡†ÍÂ˙Ó†‰˘ÚÈ˙

‰˙˘Ú†¨‰˜È˙‡Ï†‰Î˘Ï‰†Â‡†¨˙È‡ÂÙ¯‰†˙Â¯„˙Ò‰‰†Æ˙Ó†Ì¯Â˙

‡Ï˘†‰Ó†¨˙Ó†Ì¯Â˙†Ï˘†‰¯˜Ó·˘†‰·˘ÁÂ†„Â‡Ó†ÏÂ„‚†„Úˆ†‰Ù

ÂÚÈˆ‰˘†ÌÈÂ‚Ó†Ì˙Â‡·†‰¯ÂÓ˙†˙˙Ï†ÈÂ‡¯†¨ÌÂÈ‰†ÌÈÈ˜˙Ó

˙ÂÚˆÓ‡·†Ô˙È˙†‰¯ÂÓ˙‰†ÆÌÈ¯·È‡†˙Ï˙˘‰†˜ÂÁ‰†˙Úˆ‰·

ÈÂˆÈÙ‰Â†Ï·˜Ó‰Â†Ì¯Â˙‰†ÔÈ·†¯˘˜†‰È‰È†‡Ï†ÆÈÊÎ¯Ó†Èˆ¯‡†ÔÂ‚¯‡

¨‰„Â·Ú†ÈÓÈ†Ô„·Â‡†ÏÚ†˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÈ‡ÂÙ¯†˙Â·Ë‰†Ô˙Ó·†‰˘ÚÈÈ†‰Ê‰

ÌÈ¯·‡·†¯ÁÒ†È·‚Ï†Æ¯È˘È†ÈÙÒÎ†ÌÂÏ˘˙·†‡ÏÂ††ßÂÎÂ†‰ÏÁÓ†˙˘ÙÂÁ

ÂÈ‡Â†˙È„ÓÚÓ†‰ÈÏÙ‡†¯ˆÂÈ†¯·„‰˘†ÌÈ·˘ÂÁ†ÂÁ‡†≠†ÈÁ†Ì¯Â˙Ó

Â‡†˙Â˜Ï†ÔÈ‡˘†˙¯ÓÂ‡†‰˜È˙‡Ï†‰Î˘Ï‰†Ï˘†‰„ÓÚ‰†ÆÈ˙‡

‡ÙÂ¯˘†ÈÂ‡¯†‡Ï˘†ÌÈ·˘ÂÁ†ÂÁ‡†ÆÈÁ†Ì„‡†Ï˘†ÂÙÂ‚Ó†¯·È‡†¯ÂÎÓÏ

ÆÌÈ¯·‡†Ï˘†‰¯ÈÎÓ†Â‡†‰ÈÈ˜·†ÛÈ˜Ú†Â‡†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†·¯ÂÚÓ†‰È‰È

Ï˘†‰Ï˙˘‰†ÁÂ˙È†Úˆ·È†‡ÙÂ¯˘†ÈÂ‡¯†‡Ï†‰Ê˘†ÌÈ·˘ÂÁ†ÂÁ‡

ÔÂÂÈÎÂ†¨ÈÓ‡È„†„Â‡Ó†‡Â‰†‡˘Â‰˘†ÔÂÂÈÎ†ÆÈÁ†Ì¯Â˙Ó†‰˜˘†¯·È‡

ÌÈÎÂÓ†‰È‰˘†¨Â¯Ó‡†¨ÈÓÂ‡Ï‰†ÁÈ˘·†ÔÈÈ„Ú†‡ˆÓ†‡˘Â‰˘

‰˜È˜Á‰†Â‡†˙ÂÈ˙¯·Á‰†˙Â·ÈÒ‰†Ì‡†˘„ÁÓ†‰Ê·†ÔÂ„ÏÂ†‡Â·Ï

Æ‰·¯†‰„Â˙†Æ‰˙˘˙
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∫„ÈÂ¯Ù†È¯Â‡†ßÙÂ¯Ù
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ÆÌÈÈÒÏ†ÂÈÏÚ†ÆÆÆ¯ÚËˆÓ†È‡†ÆÆÆÏÎÂ†‡Ï†¨‡Ï†ÆÆÆ‰Ê‰†·Â˘Á‰†‡˘Â·†˙ÂÁÂÓ†¯ÂÚÈÒÏ†Ì¯˙†ÔÂÈÊÂÙÓÈÒ‰˘†ÔÈÓ‡‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†ÆÌÈÈÒÏ

ÆÌÎÏÂÎÏ†‰„Â˙†·Â˘

∫ÔÓ¯ÙÙ†Ô·Â‡¯†ßÙÂ¯Ù

‰È‰†‡Â‰†¨‰Ê‰†ÒÂÈÎ‰†ÏÚ†Í¯·Ï†‰ˆÂ¯†È‡†Æ„Á‡†ËÙ˘Ó†Á¯ÎÂÓ†È‡ ÆÆÆ‰ÏÈÓ†˜¯†Æ˙Á‡†‰ÏÈÓ†„ÂÚ†„È‚‰Ï†˙‡Ê†ÏÎ·†˘˜·Ó†È‡

Æ„È˙Ú·†‰Ï‡Î†ÌÈÒÂÈÎ†„ÂÚ†˙Â˘ÚÏÂ†‡Ó‚Â„†˙Á˜Ï†‰Ù†‡ˆÓ˘†ÈÓ†ÏÎ†˙‡†„„ÂÚÏ†‰ˆÂ¯†È‡†ÆÔÈÈÚÏÂ†ÏÏÎ‰†ÔÓ†˙‡ˆÂÈ†‰Ó¯·

∫„ÈÂ¯Ù†È¯Â‡†ßÙÂ¯Ù

ÈÂÏ†Ï‡ÂÓÚÏ†˙„ÁÂÈÓ†‰„Â˙†ÆÔÂÈÊÂÙÓÈÒÏ†‰˙ÂÒÁ†‰˙˘†¢‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù†˘Â¯¢†˙¯·ÁÏ†‰·¯†‰„Â˙Â†¨ÌÎÏÂÎÏ†‰„Â˙†¨ÍÏ†‰„Â˙

ÆÔÂÈÊÂÙÓÈÒ‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÂÈÈ‰†Ì‡†˜ÙÒ†Â˙¯ÊÚ†‡ÏÏ†Æ‰Ê‰†ÌÂÈ‰†˙ÁÏˆ‰Ï†¯·ÚÓÂ†ÏÚÓ†‰˘Ú˘†¨¢˘Â¯¢†˙¯·ÁÓ

˙Ï˙˘‰·†˜ÒÚ†¨®±π∑µ©†˜¯ÂÈ≠ÂÈ·†˙ÂÈÏÎ†˙Ï˙˘‰·†‰ÁÓ˙‰†‡Â‰†Æ®≤∞∞¥†È‡Ó©†ÌÈËÚÓ†ÌÈ˘„ÂÁ†ÈÙÏ†¯ËÙÈ†¨Ï¢Ê†ÔÓ¯ÙÙ†Ô·Â‡¯†ßÙÂ¯Ù

ÌÈ¯·‡≠ÈÏ˙˘ÂÓ†ÌÈÏ‡¯˘È†Ï˘†˙ÂÙ˙˙˘‰†Ô‚¯È‡Â†ÌÊÈ†Æ¢ÔÏÙ˜¢†Á¢‰È··†˙È‚¯Â¯ÈÎ‰†‰˜ÏÁÓ‰†Ï‰ÓÏ†‰ÂÓ†Ì¯Ë·†¨ÌÈÏ˘Â¯È†¢‰Ò„‰¢·†˙ÂÈÏÎ

ÆÍÂ¯·†Â¯ÎÊ†È‰È†Æ‰È‚¯Â¯ÈÎÏ†È‡˜È¯Ó‡‰†ß‚ÏÂ˜·†˜È˙Â†¯·Á†‰È‰†ÔÓ¯ÙÙ†ßÙÂ¯Ù†ÆÌÈ¯·‡‰†ÈÏ˙˘ÂÓ†˙„‡ÈÙÓÈÏÂ‡·†Ë¯ÂÙÒ‰†˙ÂÈÂ¯Á˙·


